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1.

Nntroduccion

Una memoria para contar el valor de la Red desde los territorios

Este documento recoge, en clave editorial,
los principales mensajes, conversaciones y
aprendizajes del 29° Encuentro Nacional de
Camaras de Comercio, desarrollado en Mom-
pox bajo el lema “Liderazgo que transforma
regiones”.

Evento

29°

Luderazgo que
transmrma re.gcone,s

Lugar: Alcaldia Distrital de Santa Cruz de
Mompox, Salén Amarillo.

Anfitriones: Confecamaras y Camara de
Comercio de Magangué

cqentrowacm al de_

Memorias - Encuentro de Cdmaras de Comercio 2026 - Mompox

La memoria sigue la estructura de la agenda
compartida y se construye unicamente a par-
tir de la transcripcion y de la programacion
del encuentro.

MOMPOX
11y 12

junio - 2026

Fecda Canrars e Comerciy

'm

Bienvenida e instalacién;
conversatorios; pre-

Agenda central:
conferencia magistral;
sentaciéon de innovacién aplicada; taller de
inteligencia colectiva; integracién cameral y
Asamblea Extraordinaria.
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1.1 Lectura editorial del encuentro

El 29° Encuentro Nacional de Cdmaras de Co-
mercio tuvo como punto de partida una con-
viccion comun: el liderazgo que transforma
regiones se construye desde los territorios, en
conversacion con sus empresarios, con lectura
de sus realidades y con capacidad de articular
instituciones, comunidad y sector productivo.
Mompox fue el escenario de esa conversacién
no so6lo por su valor patrimonial, historico y
cultural, sino porque representa la posibilidad
de preservar una identidad territorial y, al mis-
mo tiempo, proyectarla hacia nuevas oportu-
nidades de desarrollo.

La jornada permiti6 reconocer el papel de las
Cémaras de Comercio como instituciones que
acompanan la formalizacién, fortalecen el teji-
do empresarial, generan confianza y conectan

1.2 Estructura de la agenda

capacidades. También abrid una conversacién
estratégica sobre el futuro de la Red: como li-
derar en tiempos de transicién, como ejecutar
mejor, como transformar datos en decisiones,
cémo innovar en el portafolio de servicios y
como avanzar hacia modelos de sostenibilidad
financiera que complementen los ingresos de-
rivados de los registros publicos.

Alolargo del encuentro se hizo visible unaidea
transversal: las Cdmaras son protagonistas en
los territorios y Confecamaras existe para ser-
virles, acompanarlas y fortalecerlas. La Red,
entendida como una capacidad colectiva, fue
presentada como una forma de avanzar con
menor resistencia, mas respaldo y mayor im-
pacto para los empresarios y las regiones.

Jueves 11 de junio
8:00 a.m. - 9:25 a.m.

Jueves 11 de junio
9:50 a.m. - 10:50 a.m.

Jueves 11 de junio

10:50 a.m. - 11:40 a.m.

Jueves 11 de junio

11:40 a.m. - 12:25 p.m.

Jueves 11 de junio
2:00 p.m. - 5:00 p.m.

Jueves 11 de junio
5:00 p.m. - 9:00 p.m.

Jueves 11 de junio
8:30 a.m. - 1:00 p.m.

Bienvenida e Instalacién

Identidad y Territorio: liderazgo para una nueva etapa. Conferencia
magistral: Liderar en tiempos de transicién: visién, direccién y de-
cisiones.

Conversatorio: Magangué y Mompox: iniciativas que movilizan em-
presay territorio.

Conferencia: Compitiendo con una visién 360: el arte de transformar
decisiones no solo con inteligencia, sino también con sabiduria.

Innovacién Financiera: modelos de sostenibilidad para la Red Ca-
meral. Conversatorio, presentacién de innovacién aplicada y taller

de inteligencia colectiva.

Integracién Cameral: recorrido por el Rio Magdalena y coctel en Ar-
tesanfas de Colombia.

Sesién extraordinaria de Asamblea.
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7. Bienvenida e Instalacion

Participantes

David Brifiez de Leodn, Presidente
Ejecutivo, Camara de Comercio de
Magangué

Harold Naranjo Cortés, Alcalde (E) de
Santa Cruz de Mompox

Jacqueline Guerra Rico, Secretaria de
Desarrollo Econémico de Bolivar
Ovidio Claros Polanco, Presidente Junta
Directiva Confecamaras

Nicolas Botero-Paramo Gaviria,
Presidente Confecamaras.

La instalacion del encuentro inicié con una
bienvenida a la Red de Camaras de Comercio
y a Confecamaras en Santa Cruz de Mompox,
ciudad presentada como un territorio que
simboliza la capacidad de preservar su iden-
tidad y proyectarse hacia el futuro. Desde el
inicio, la jornada se propuso reflexionar sobre
el liderazgo que requieren las regiones para
fortalecer la competitividad, impulsar el desa-
rrollo empresarial y construir oportunidades
desde los territorios para todo el pafs.

El video de apertura reconocié a empresarios
locales del sector turismo, la filigrana y otros
oficios vinculados al patrimonio momposino.
En sus testimonios se destaco el acompana-

miento de la Cdmara de Comercio de Magan-
gué para participar en ferias locales y nacio-
nales, fortalecer negocios, generar empleo y
ampliar la visibilidad de Mompox como des-
tino turistico. La formalidad fue presentada
como una herramienta concreta para crecer,
desarrollarse mejor y acceder a escenarios de
mayor alcance.

“Mompox como territorio
anfitriéon y simbolo de
liderazgo regional”
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David Brifiez de Leodn, presidente ejecutivo de la Camara de
Comercio de Magangué, dio la bienvenida en nombre de la
entidad anfitriona y de su Junta Directiva. Su intervencion
situd el encuentro como algo mds que una agenda institucio-
nal: un compromiso compartido para reconocer que, desde

cada Camara de Comercio, es posi-

“A partir de ble impulsar el desarrollo del pais.
cada Cdmara de
i Comercio, cada Desde esa perspectiva, las Camaras
- e’ eslabon, podemos ~ fueron descritas como un motor si-
impulsar el lencioso del crecimiento econémico,
David Brifiez de Leén, presidente desarrollo del pafs”  la productividad, la formalizacion y

ejecutivo de la Camara de Comercio
de Magangué

la competitividad. Mompox, decla-
rada por la UNESCO como patrimo-
nio histérico y cultural, fue evocada junto al rio Magdalena como metéafora de conexion: asi
como el rio conecté mercados y ciudades durante siglos, hoy las instituciones estan llamadas a
conectar empresarios, ideas y soluciones.

La intervencién destaco el potencial de la subregién de la depresién momposina, la isla de
Mompox y La Mojana en trafico fluvial, servicios, agroindustria y turismo. Sin embargo, el én-
fasis no estuvo solo en las oportunidades econémicas, sino en la necesidad de articular fuerzas
regionales, sumar criterios y poner al empresario en el centro de las decisiones.

2.2. Mompox: historia, comercio e iniciativa ciudadana

Harold Naranjo Cortés, alcalde encargado de
Santa Cruz de Mompox, recibi6 a los asisten-
tes en nombre del distrito y de los momposi-
nos. Su intervencion conecté la historia de la
ciudad con la vocacién empresarial y de lide-
razgo regional que inspird el encuentro. Re-
cordé que Mompox fue fundada en 1537 a ori-
llas del rio Grande de la Magdalena y que su '
trayectoria esta ligada al desarrollo comercial, Harold Naranjo Cortés, alcalde encargado de Santa Cruz
cultural y politico del pafs. de Mompox




La memoria histérica incluyoé su papel en la
independencia, su condicién de primer terri-
torio en proclamar la independencia absoluta
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dindmica y resilien-
te, que encuentra en
su patrimonio una

“Son actores
esenciales en la

de la corona espanola en 1810 y la frase atri- oportunidad  para construcciéon de
buida a Simén Bolivar: “si a Caracas debo la impulsar el turismo una Colombia
vida, a Mompox debo la gloria”. También se cultural, fortalecer mas competitiva,
resaltd la creacién del Colegio Universidad la economia local y innovadora e
San Pedro Apdstol en 1809, impulsada por generar  bienestar. incluyente.”

don Pedro Martinez de Pinillos, como ejemplo
temprano de inversién privada, compromiso
ciudadano y educacién al servicio del progre-
so colectivo.

En esa misma linea,

se reconocio a las Cé-

maras de Comercio como actores fundamen-
tales para promover la formalizacién empre-
sarial, apoyar a los emprendedores, fortalecer
el tejido productivo y generar confianza en los
territorios.

La intervencién subrayé que Mompox no es
solo un tesoro del pasado. Es una ciudad viva,

2.3 Puertas abiertas para las alianzas

Jacqueline Guerra Rico, secretaria de Desarrollo Econémico
de Bolivar, dio la bienvenida en nombre del gobernador Yamil
Arana y de la Gobernacion de Bolivar. Su mensaje presenté a
Mompox como un lugar que no se explica, sino que se siente:
patrimonio de la humanidad, territorio de rios, orfebres, pro-
ceres, balcones coloniales, noches de luna y una comunidad
que recibe con el alma abierta.

La secretaria resalté que Mompox es también presente y fu-
turo: “magia productiva’, artesania que compite a nivel mun-
dial, turismo que enamora y agroindustria que alimenta. En
ese marco, el encuentro fue descrito como un punto de par-
tida para nuevas oportunidades y alianzas con impacto, bajo
una conviccion compartida: el desarrollo se construye desde
el territorio, con empresarios, instituciones y comunidades
que suefian en grande.

Jacqueline Guerra Rico, secretaria de
Desarrollo Economico de Bolivar

“Bolivar tiene sus puertas abiertas para ustedes.”
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2.4 Confecamaras:
unidad, reconocimiento y
transformacion

Ovidio Claros Polanco, presidente de la Junta Directiva de
Confecamaras y presidente de la Camara de Comercio de
Bogota

Ovidio Claros Polanco, presidente de la Junta
Directiva de Confecadmaras y presidente de la
Camara de Comercio de Bogotd, inici su in-
tervencién destacando la importancia de es-
cuchar primero a los anfitriones. Para él, estar
en Mompox significaba reconocer el territorio
desde la regién y no desde una mirada centra-
lizada. Su mensaje invit6 a valorar la fuerza de
las provincias, la riqueza de los territorios y
la necesidad de contar mejor las historias que
permiten transformar el pafis.

Confecamaras fue presentada como una ins-
titucion grande por ser la unién de todas las
Cédmaras de Comercio del pais. Desde esa
perspectiva, el llamado fue a seguir avanzan-
do en unidad, transformacién y crecimiento,
reconociendo el talento empresarial colom-
biano y la capacidad de los territorios para
generar valor. La intervencion insistio en que
el pais tiene todo para crecer, pero necesita
reconocerse desde
adentro, visitar sus

“Empecemos por : .
regiones y convertir

reconocernos :

adentro, por esa riqueza en com-

transformarnos petitividad, sosteni-

desde adentro.” bilidad y mejor cali-
dad de vida.

La reflexién cerrd con un reconocimiento a
Mompox y a su transformacion. El encuentro
fue también una forma de rendir tributo a lo
que el territorio ha hecho, a su clase empre-
sarial y a la capacidad de convertir un lugar
reconocido internacionalmente en una expe-
riencia viva de desarrollo regional.

2.5 Liderazgo colectivo y rendicion de cuentas

Nicolds Botero-Paramo Gaviria, presidente de
Confecamaras, ubico el encuentro como un
espacio de liderazgo colectivo. Desde su vi-
sién, la Red de Camaras de Comercio de Co-
lombia no se lidera desde el centro hacia los
territorios, sino escuchando a las Camaras,
entendiendo sus realidades, reconociendo sus
diferencias y convirtiendo esa diversidad en
una capacidad colectiva.

Su intervencion insistio en que la Red no es
homogénea, y que esa diversidad constituye
una fortaleza. Cada Camara conoce su terri-
torio, entiende a sus empresarios y tiene una
lectura propia de sus desafios y oportunida-
des. Por eso, la tarea de Confecamaras consis-
te en sumar capacidades para convertir esa
diversidad en mayor impacto.



Nicolds Botero-Paramo Gaviria, presidente de
Confecamaras

Confecamaras como equipo de ruta
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Botero-Paramo también planted una idea cen-
tral sobre la transparencia: rendir cuentas no
es sélo presentar cifras, sino explicar en qué
se invierten el tiempo, la energia y los recursos
de la Confederacion. El encuentro, por tanto,
fue concebido como un espacio para conver-
sar con confianza, hacer preguntas, proponer
y fortalecer el trabajo comun.

“La Red de Camaras de
Comercio de Colombia no
se lidera desde el centro
hacia los territorios.”

Cinco lineas de servicio para que las Cdmaras lleguen mds lejos

La intervenciéon de Confecdmaras propuso
una metafora central para explicar su relacion
con las Camaras: el ciclismo. En una carrera,
los grandes resultados no dependen unica-
mente de quien cruza primero la meta, sino
de un equipo que reduce obstaculos, analiza
la ruta, enfrenta el viento, entrega apoyo y
permite que el lider avance en mejores condi-
ciones. En esa analogia, las Cdmaras son pro-
tagonistas en sus territorios y Confecamaras
es el equipo que trabaja para que ellas lleguen
mas lejos.

El mensaje se apoyd en un dato simbdlico: en
el ciclismo, rodar en pelotén puede reducir
hasta un 95% el esfuerzo individual. Mas alla
de la cifra, el punto fue mostrar que avanzar

en red permite compartir cargas, optimizar
recursos, anticipar riesgos y responder mejor
a los desafios. Esa fue la base para explicar las
cinco lineas de trabajo de Confecdmaras al
servicio de la Red.
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2.5.1 Representacion y voceria

La primera linea de ser-
vicio fue la representa-
cion y la voceria. En la
metafora del ciclismo,
esta funcién se comparé
con quienes van adelan-
te rompiendo el viento
para reducir la resisten-
ciadel equipo. Desde Confecamaras, esta labor
busca defender los intereses de las Camaras,
promover su aporte al desarrollo empresarial
y hacer visible el valor publico que generan
ante el Gobierno Nacional, el Congreso de la
Republica, los medios de comunicacién y dis-
tintos escenarios de didlogo y construccién de
politica publica.

e .

Durante el semestre se registraron 98 impactos
asociados a entrevistas, declaraciones y men-

2.5.2 Asesoria en servicios camerales

La segunda linea corres-
pondié a los servicios
camerales,  entendidos
como un taller especiali-
zado de acom-
pafiamiento
juridico, regis-
tral, fiscal, contable, financiero,
comunicacional y reputacional. En
la metafora ciclista, esta funcion
fue asociada con los gregarios:
aquellos que no siempre aparecen en la foto
final, pero acompafian, sostienen el ritmo y
ayudan a superar momentos dificiles.

“Ninguna Camara

de Colombia debe

enfrentarse sola a
sus desafios.”

10

ciones en coyunturas o encuentros relevantes;
ademads, se gestionaron 26 impactos orienta-
dos a visibilizar el trabajo de las Camaras y
fortalecer el posicionamiento de la Red. Tam-
bién se destaco el fortalecimiento del relacio-
namiento con organizaciones gremiales y me-
dios de comunicacién, asi como el monitoreo
de 96 normas, leyes, decretos y resoluciones
de interés para el sistema cameral a través del
Observatorio Normativo y Legislativo.

El mensaje de fondo fue claro: cuando la Red
actua coordinada, la voz de las Camaras llega
mas lejos y la comunicacién deja de ser un es-
fuerzo aislado para convertirse en una capaci-
dad colectiva de posicionamiento, conflanza y
vigencia institucional.

En lo corrido del afio, Confecamaras inte-
ractud con 491 colaboradores de Camaras de
Comercio, prestd 8.870 servicios de asesoria,
capacitacion y acompafiamiento técnico, y de-
dicé mas de 15.000 horas de so-
porte especializado a la atencién
de requerimientos. También se
destaco el avance de la Academia
Confecdmaras como repositorio
de capacidades y conocimiento
para fortalecer a mds de 5.000
funcionarios de las Cadmaras de Comercio de
Colombia.
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La linea también incluyé cinco espacios de gestién de conocimiento y fortalecimiento de la
Red, con 386 participantes; entre ellos, el Encuentro Nacional de Competitividad en Santa Mar-
ta, el taller de contratacién en Bogotd, el taller de indicadores virtual, la Asamblea realizada
en Cali y el evento de cierre de cooperacion de GIZ en Café, Cacao y Palma. Ademas, se realizo
un bootcamp de gestién de marca en Medellin, con participacién de 18 Cadmaras y méas de 30
funcionarios, y se desarrollaron 10 visitas integrales del servicio.

2.5.3 Legaltech

La tercera linea integrd
tecnologfa, derecho e
innovacién para sopor-
tar la operacion del sis-
tema cameral. En esta
dimensién se desarro-
llan y operan soluciones
tecnoldgicas que garan-
tizan la administracién, proteccién e intero-
perabilidad de la informacién empresarial del
pais, con el propdsito de impulsar la transfor-
macién digital de las Cdmaras de Comercio.

La intervencion resaltd certificaciones inter-
nacionales en seguridad y calidad, como ISO

27001 e ISO 9001, que validan una operacién
segura, confiable y eficiente de los sistemas de
informacion registral. En los primeros cinco
meses y medio de 2026, el portal RUES regis-
tré 3.600.000 usuarios y 23.600.000 consultas
detalladas. Ademads, se informo que el sistema
integral de servicio representa cerca del 52%
de las renovaciones de matriculas a nivel na-
cional y cuenta con 8 millones de registros.

La conclusiéon fue que la tecnologia no es un
soporte secundario para Confecdmaras, sino
una capacidad estratégica para la confianza
empresarial, la eficiencia de las Cdmaras y la
toma de decisiones del pais.

2.5.4 Competitividad, cooperacion y proyectos

La cuarta linea abordo
competitividad,  coope-
racién y generacién de
proyectos. Esta capacidad
disefla y gestiona progra-
mas, alianzas y proyectos
que fortalecen la competi-
tividad empresarial, movilizan recursos para
los territorios y amplian oportunidades de de-
sarrollo para las Cdmaras y sus regiones.

En el encuentro se informo que 58 Camaras y
214 colaboradores fueron formados en formu-
lacion de proyectos con inteligencia artificial.
También se mencionaron capacitaciones en
gerencia de clusteres y analisis estadistico, asi
como mas de ocho programas estandarizados,
entre ellos Vende Méas, Colombia Exporta Va-
lor, Alistate Transféormate, Crecer Sostenible y
Conectados.
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El Fondo de Fortalecimiento Cameral fue pre-
sentado como una expresién concreta de so-
lidaridad y trabajo en red. En el afio se desti-
naron 1.279 millones de pesos a 36 Camaras
de Comercio, con los cuales se financiaron 22
proyectos de fortalecimiento empresarial y 14
proyectos de fortalecimiento institucional y
tecnologico.

12

“Cuando fortalecemos
una Camara, fortalecemos
todo un sistema.”

2.5.5 Registro de Garantias Mobiliarias

La quinta linea se centro
en la administraciéon del
Registro Nacional de Ga-
rantias Mobiliarias, pre-
sentado como una herra-
mienta clave para facilitar
el acceso al crédito. En la
metafora de la ruta, esta funciéon fue asocia-
da con la posibilidad de contar con la energia
necesaria para enfrentar la siguiente etapa en
mejores condiciones.

El registro ha respaldado mas de 630.000 cré-
ditos con garantia de bienes muebles, de los
cuales el 92% corresponde a mipymes, mu-
chas de ellas ubicadas en zonas rurales. Tam-

La presentacién concluyé con una afirmacion sobre la razén
de ser de Confecamaras: servir a las Cdmaras de Comercio de
Colombia. Ellas orientan, definen prioridades y mantienen vi-

gente la institucionalidad en los territorios. El compromiso de la
Confederacién es seguir trabajando para que las Cdmaras tengan
mejores capacidades para cumplir su mision y para que la Red
sea cada vez mas fuerte.

bién se informo un crecimiento del 10% en el
registro de garantias frente al mismo periodo
del afio anterior y una mayor diversificacion
de bienes dados en garantia, mas alla de ve-
hiculos automotores. En perspectiva de inclu-
sion, se destaco que las mujeres tienen mayor
probabilidad de obtener financiacién a través
de este mecanismo.

La reflexién de cierre sefiald que las garantias
mobiliarias no son sélo un registro, sino una
herramienta que facilita crédito, amplia opor-
tunidades, fortalece a las mipymes y contribu-
ye al crecimiento empresarial de las regiones.

“En
Confecamaras,
las estrellas
son las
Camaras.”
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3. ldentidad vy Territorio:
iderazgo para una nueva etapa

Conferencia

La Formula de
la Ejecucion

Como ganar el juego en 2026

Basado en 1x£ + lodologia de
Jorge Iyoi

! fmez PhD.

Jorge Ivan Gomez, Director Académico de Programa Executive Education, INALDE Business School

Jorge Ivan Gémez, director académico de pro-
gramas de Executive Education de INALDE
Business School, abrié su conferencia con una
invitacion a la atencion. Planted que el recur-
so mas escaso de los lideres no es el tiempo,
sino la concentracion, y propuso dejar a un
lado el ruido externo e interno para trabajar
sobre ideas accionables.

La conferencia se es-
tructur6 alrededor de la
férmula de la ejecucion.
El punto de partida fue
la  productividad: Co-
lombia trabaja muchas
horas, pero enfrenta de-

“La funcién
de los lideres
es sembrar
esperanza.’

safios de productividad que no se resuelven
s6lo con tecnologia o educacién, sino tam-
bién con instrumentos de institucionalizacion
como la planeacion estratégica, los presu-
puestos, el gobierno corporativo, los procesos
y politicas, y las personas idéneas.

Desde esa mirada, la estrategia sélo adquie-
re valor cuando aterriza en la agenda, en los
recursos, en los indicadores y en las conver-
saciones. Para los lideres de las Cadmaras, la
ejecucion fue presentada como una respon-
sabilidad concreta: traducir la planeacién en
resultados, con foco, seguimiento, equipos y
liderazgo personal.
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3.1 Mentalidad correcta: esperanza y foco en lo controlable

El primer componente de la férmula fue la
mentalidad correcta. Para el conferencista,
los lideres deben tener un nivel de conciencia
distinto porque estan llamados a ver aquello
que otros no ven. Esa mentalidad empieza por
sembrar esperanza, sostener una vision opti-
mista y evitar que el miedo paralice o precipi-
te las decisiones.

Un segundo elemento fue el foco en lo contro-
lable. La intervenciéon recordd que los lideres
no controlan el clima, la tasa de cambio, la in-
flacion, las tasas de interés ni los resultados
electorales, pero si controlan sus pensamien-
tos, decisiones y acciones. El liderazgo, por
tanto, exige concentrarse en aquello sobre lo
cual se puede actuar.

“La funcién de los lideres es sembrar esperanza.”

3.1 Hacer que las cosas sucedan

El segundo componente fue hacer que las co-
sas sucedan. Esto implica lograr resultados
con personas, con equipos y con metas claras.
La conferencia insistié en evitar una planea-
cion estratégica gaseosa: una meta debe tener
un verbo rector, un objeto de la accién y una
fecha. De lo contrario, pierde su capacidad de
movilizar a la accion.

La priorizacién ocup6 un lugar central. Prio-
rizar significa elegir, pero también renunciar.
La estrategia necesita claridad sobre lo que se
hard y, especialmente, sobre lo que no se hara.

Para ello, las visiones de largo plazo permiten
dar perspectiva, tomar mejores decisiones y
trabajar no sélo para el resultado inmediato,
sino también para la Camara del futuro.

La agenda y el trabajo en equipo fueron pre-
sentados como mecanismos de ejecucion: si
un tema es estratégico, debe estar en la agen-
da, contar con comités de seguimiento, ta-
reas, acciones y reuniones. Sin esa disciplina,
la estrategia corre el riesgo de quedarse en el

papel.
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3.2 Hacer que los numeros sucedan

El tercer componente fue hacer que los nume-
ros sucedan. Los indicadores fueron descritos
como el lenguaje del management y como una
herramienta para demostrar impacto. Para las
Camaras, esto supone trabajar con métricas
sobre creacion de empresas, capacitacion,
uso de sistemas de contabilidad, desarrollo
empresarial y resultados concretos en los te-
rritorios.

“El seguimiento
es la columna
vertebral de la
ejecucion.”

"LaFérmula de |
S laEjecucion

f = o =
Jorge Ivan Gomez, Director Académico de Programa
Executive Education, INALDE Business School

La cultura data-driven aparecié como una
condicién para tomar mejores decisiones. Sin
embargo, el conferencista subrayé que los nu-
meros requieren seguimiento. La ejecucion
necesita cadencia: puntos de arranque, revi-
siones periddicas, conversaciones de avance y
espacios para identificar problemas antes de
que se vuelvan estructurales.

3.3 Delegar para multiplicar el
esfuerzo

El cuarto componente fue el reparto de res-
ponsabilidades. El liderazgo fue descrito como
un deporte de equipos: un lider llega tan lejos
como su equipo se lo permite. Por eso, debe
evitar la tentacion del protagonismo y cons-
truir condiciones para que otros brillen, se ha-
gan responsables de los resultados y puedan
tomar decisiones.

Delegar derechos de decision fue unaidea cla-
ve. Cuando una organizacién depende de la
agilidad del lider para resolver todo, el lider se
convierte en cuello de botella. La conferencia
invitd a los directivos a dejar de hacer lo que
corresponde a sus equipos, a preguntar “us-
ted qué haria?” y a permitir que quienes estan
mas cerca de la realidad participen en las de-
cisiones.
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3.4 Desarrollo de equipos y proposito superior

El desarrollo de equipos fue abordado a partir
de tres ideas: feedback, formacion y fidelidad.
El feedback fue presentado como una “caricia”
al equipo, porque permite decir con claridad
qué se debe mantener, qué se debe dejar de
hacer y qué se debe empezar a hacer. Para
ello se requiere una cultura de didlogo franco,
apertura a la verdad, respeto y claridad.

La formacién fue descrita como columna ver-
tebral de la gestiéon, porque permite que el
equipo crezca y, con él, la capacidad de obte-
ner resultados. La fidelidad, por su parte, no

se dirige al lider sino al propdsito superior:
servir a Colombia, contribuir al pais y hacer
que la gente crezca. En ese punto, se recordo
que las Camaras trabajan para que el empre-
sariado crezca, y que el empleo formal permi-
te acceder a salud, pension y crédito hipote-
cario.

La conferencia concluy6 esta dimensién re-
cordando que los lideres deben ser mentores
de su gente, generar conversaciones significa-
tivas y sembrar tranquilidad y confianza para
que los equipos puedan trabajar.

3.5 Autodesarrollo y liderazgo personal

El ultimo componente fue el autodesarrollo.
El liderazgo exige trabajar sobre uno mismo
todos los dias. La lectura, la autoevaluacién,
el aprendizaje permanente, el descanso, la ali-
mentacién y el ejercicio fueron presentados
como estandares basicos para sostener la ca-
pacidad de liderar.

El cierre fue practico: cada participante debia
llevarse una meta, una renuncia, un indica-

dor yuna delegacion. La frase final sintetizd la
conferencia: liderar es ejecutar. Cuando me-
jora el liderazgo y la capacidad de ejecucion,
crece también la posibilidad de que Colombia
avance a través de los empresarios que con-
fian en las Cdmaras en sus territorios.

“Liderar es ejecutar.”
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4. Maganguée y Mompox:
iniciativas gue movilizan
empresa vy territorio

Conversatorio

Introduce y Modera:

David Brifiez de Le6n, Presidente Cdmara
de Comercio de Magangué

Panelistas:

Alejandro Gomez Baldran, Empresario
Sector Hotelero Mompox

Doris Adriana Pefialoza Gonzdlez,
Empresaria Sector Joyeria Mompox
Harold Naranjo Cortés, Alcalde (E) de
Santa Cruz de Mompox

El conversatorio “Magangué y Mompox: ini-
ciativas que movilizan empresa y territorio”
fue moderado por David Brifiez de Ledn y
conto con la participacion de Alejandro Go-
mez Baldran, empresario del sector hotelero;
Doris Adriana Pefialoza Gonzalez, empresaria
del sector joyeria; y Harold Naranjo Cortés,

W T

David Brifiez de Ledn, Presidente Camara
de Comercio de Magangué

- " - iR,
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transforma regiones =i
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alcalde encargado de Santa Cruz de Mompox.
El espacio permiti6 escuchar, desde la voz de
los protagonistas locales, cémo la articulacién
entre liderazgo institucional, iniciativa em-
presarial e identidad territorial genera nuevas
oportunidades para las regiones.

Y _ 5 Magangue y Mompox: una
jurisdiccién anfibia y productiva

David Brifiez present¢ la jurisdiccién de la Cdmara de Co-
mercio de Magangué como un territorio de 23 municipios:
18 en Bolivar y 5 en Sucre. La describié como una juris-
diccion “anfibia”, con un pie en La Mojana, un pie en La
Sabanay un pie en la zona de Mompox. Magangué fue pre-
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sentada como un centro comercial y de servicios para la regién, con potencial en arroz, comer-
cio y conexion territorial, mientras Mompox aparecié como una fuerza cultural y turistica con
capacidad de generar calidad de vida desde su identidad.

4.2 Mompox: del aislamiento a la conectividad

Harold Naranjo explic6 que Mompox fue du-
rante siglos un epicentro del Caribe colom-
biano, pero que el cambio del curso principal
del rio Magdalena a mediados del siglo XIX
transformo su dindmica econémica y la dejo
en una condicion de aislamiento. Paraddjica-
mente, ese aislamiento contribuyo a conser-
var su patrimonio construido y a fortalecer un
arraigo profundo por el territorio.

La inclusién de Mompox en la lista de patri-
monio mundial en 1995 marcé un cambio en
la forma como el Gobierno Nacional y el Go-
bierno Departamental miraron el territorio.
Segun la intervencién, las obras de infraes-
tructura de las ultimas décadas superan los
tres billones de pesos y han permitido supe-
rar el paradigma de la incomunicacién. Hoy

la isla cuenta con co-
nectividad terrestre
hacia distintos pun- £
tos cardinales.

Entre las prioridades
actuales, la adminis-
tracién distrital des-
taco la optimizacion
del sistema de acue-
ducto, con una nueva
planta de tratamien-
to de 180 litros por

segundo. El mensaje fue que antes de hablar
de desarrollo turistico es necesario atender lo
basico: mejorar la calidad de vida de los habi-
tantes para que también mejore la experiencia
de quienes visitan el territorio.

Harold Naranjo Cortés,
Alcalde (E) de Santa Cruz
de Mompox

4.3 De artesanos a empresarios: la filigrana como cultura y

negocio

Doris Adriana Pefnaloza Gonzalez,
Empresaria Sector Joyeria Mompox

Doris Adriana Pefialoza Gonzalez compartio la experiencia
de pasar de artesana a empresaria del sector joyero. Su rela-
to mostré que la transformacién no consistié en abandonar
la identidad artesanal, sino en comprender que Mompox
habia cambiado, que el turismo abria nuevas posibilidades
y que la formalizacion, la capacitacion y la salida a nuevos
espacios podian convertir el oficio en una oportunidad de
calidad de vida.

Desde Joyeria Guamaris, la empresaria explicé que su taller
trabaja con una visién de producto y servicio. El crecimien-
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to ha estado ligado al estudio, la capacitacién,
la participacion en eventos y la posibilidad de
reconocer el valor profesional de los orfebres.
En su equipo de 13 orfebres, el mensaje es que
nadie hace lo que ellos hacen con la misma
calidad, y que ese reconocimiento transforma
la vida de los artesanos.

La intervencién también abordd el reto ge-
neracional y de género. Doris sefialé la nece-
sidad de atraer a los jévenes momposinos al
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oficio, mostrarles que
el arte también pue-
de ofrecer calidad de
vida y remuneracién
profesional, y abrir
espacios para que mas
mujeres se reconoz-
can como orfebres. Su llamado a la Red fue
concreto: los pueblos turisticos y los artesa-
nos necesitan a las Camaras de Comercio para
crecer y verse como empresarios.

“Todo artesano
necesita esa
formalidad
para crecer.”

4.4 Turismo con experiencia, cultura y comunidad

Alejandro Gémez Baldran relato la transicion
desde un negocio ferretero y agropecuario
hacia el turismo, a través de un hotel y una
casa de eventos. Ese cambio implic6 aprender
otras formas de atender a los clientes, confiar
en plataformas digitales, participar en ruedas
de negocio, hacer presencia en ferias naciona-
les como ANATO y fortalecer la capacitacién
técnica del equipo.

Su apuesta turistica
busca conservar las
tradiciones y costum-
bres de Mompox, ar-
ticulando patrimonio
material e inmaterial.
Para vender durante
todo el aflo, planteo la necesidad de crear pro-
ductos turisticos y experiencias que integren
biodiversidad, artesania, gastronomia, musi-

“Este evento va a
ser un punto de
inflexién aqui en
el municipio.”

ca, historia y comu- S

nidad. Un ejemplo %\
de ello fue el produc-
to “Mompox, donde
el tiempo se detie-
ne”, desarrollado a
partir de un proceso
de trabajo conjunto.

Alejandro Gomez Baldran,
Empresario Sector
Hotelero Mompox

Alejandro  destaco
que el encuentro na-
cional podia convertirse en un punto de in-
flexién para el municipio, precisamente por-
que no se realizé desde Bogotd sino desde los
territorios. El turismo, en su vision, debe ge-
nerar participacién comunitaria y conectarse
con mas unidades productivas locales, desde
los guias y musicos hasta las cocineras y arte-
sanos.
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4.5 Sinergia, confianza y cambio de mentalidad

En la segunda parte del conversatorio, Harold
Naranjo planteé una palabra clave: sinergia.

co, intervencion del Teatro Colonial y apoyo a
la optimizacion del acueducto. El Festival de

Desde su perspectiva, Mompox es un tesoro Jazz fue mencionado como ejemplo de una

de Colombia para el mundo, pero su desarro-
llo requiere articulacion entre lo
publico, lo privado, el orden nacio-
nal, el orden departamental y el or-
den local. Ejemplos como el Hostal
Dotla Manuela o el Teatro Colonial
evidenciaron que, sin coordina-
cion institucional, las oportunidades pueden
quedar atrapadas en tramites o indefiniciones.

También se destacaron los avances del trabajo
entre la administracion local y la Gobernacién
de Bolivar, con inversiones en infraestructura
vial, parques, recuperaciéon del centro histori-

— Harold Naranjo
Cortés

apuesta para ampliar la oferta de Mompox
mas alld de la Semana Santa.

“Por Mompox si
se pasa.”

El cierre dejo dos llamados. El pri-
mero, avanzar en iniciativas como
un certificado de “hecho a mano” y
denominacién de origen para la fi-
ligrana, con miras a fortalecer la sostenibili-
dad de un arte ancestral y abrir camino a la
exportacion. El segundo, trabajar en educa-
cién financiera y en un cluster de turismo de
la Depresién Momposina. En ambos casos, las
Cémaras fueron vistas como aliadas para con-
vertir identidad en oportunidades.
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5. Compitiendo con una vision 360: E
arte de transformar decisiones no solo con
inteligencia, sino también con sabiduria

Conferencia

Carlos Lépez, Fundador y Gerente de UPUAT
LEADERSHIP

La conferencia “Compitiendo con una visién
360: el arte de transformar decisiones no solo
con inteligencia, sino también con sabiduria”
estuvo a cargo de Juan Carlos Rincodn, presi-
dente de la Camara de Comercio de Bucara-
manga, y Carlos Lopez, fundador y gerente de
UPUAT Leadership. El espacio conectd la con-
versacién sobre territorio y empresa con una
pregunta estratégica: como convertir la infor-
macién empresarial en decisiones de mayor
valor.

Juan Carlos Rincén presentd el proceso de
renovacién de Compite360, una plataforma
construida y consolidada con la participacién
de 45 Camaras de Comercio. La herramienta

busca presentar la informacién empresarial
de una manera més amigable, confiable y ttil
para informes, equipos econdémicos, visitas a
empresarios y analisis de terceros. La invita-
cion fue a reconocer que los datos que nacen
en las Cdmaras pueden servir para que empre-
sarios y territorios tomen mejores decisiones.

El video de presentacién describié a Compi-
te360 como una plataforma que centraliza
datos financieros, comerciales, juridicos y
econémicos de empresas colombianas regis-
tradas en las Camaras de Comercio del pais.
Su propuesta es permitir a los usuarios inves-
tigar la competencia, detectar oportunidades
de mercado, conocer el estado real del mer-
cado, conseguir clientes, entender compor-
tamientos histéricos y tomar decisiones sin
adivinar.

“Transformamos datos en
decisiones estratégicas
para competir con mayor
inteligencia.”
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5.1 El dato como activo que debe generar valor

Carlos Lopez profundizé en la importancia de
medir, gestionar y convertir los datos en deci-
siones. Su intervencion plante¢ que la brujula
que antes servia para llegar hasta donde las
organizaciones estan hoy ya no es suficiente
para llegar a donde quieren llegar. En un en-
torno de mayor complejidad, los datos deben
pasar de ser informacion almacenada a con-
vertirse en conocimiento, inteligencia y valor
para empresarios, territorios y Camaras.

“Cuando los
datos encuentran
un proposito,

los territorios
encuentran un
futuro.”

La conferencia presenté a Compite360 como
una forma de devolver al tejido empresarial
lo que los empresarios entregan a través de su
informacion. Se mencion6 que 1,8 millones
de empresas aportan datos y que la platafor-
ma, con la participacién de 45 Cdmaras, tie-
ne el potencial de generar decisiones basadas
en evidencia. El mensaje insistio en que no se
trata de vender bases de datos, sino de ofrecer
una experiencia de analisis que permita com-
petir mejor.

La herramienta fue descrita alrededor de
planes o esquemas como bronce, plata, oro,
platino y diamante, y de capacidades como
insights predictivos, mapas de calor, georre-
ferenciacién y andlisis juridico, financiero
y comercial. El beneficio se organiz6 en tres
niveles: ganan los empresarios porque toman
mejores decisiones, ganan los territorios por-
que acceden a informacién para desarrollarse
y ganan las Cdmaras porque generan ingresos
privados a partir de un activo construido con
confianza.

5.2 Momento especial: Sin Empresas, No Hay Pais

Al cierre de la jornada de la mafiana, la Cadma-
ra de Comercio Aburrd Sur socializ6 la campa-
na “Sin Empresas, No Hay Pais”. La iniciativa
fue presentada como una marca blanca para
que las Cdmaras y sus empresarios puedan
apropiarse de un mensaje colectivo sobre el
valor de la empresa en la sociedad.

El manifiesto de la campafia destac que crear
empresa es un acto de fe en la capacidad de
construir con otros, y que la empresa es el

puente entre el suefio individual y el bienestar
colectivo. La empresa fue presentada como el
lugar donde el esfuerzo se convierte en digni-
dad, donde se construye ciudadania, paz, es-
tabilidad y futuro.

“Una empresa no es una cifra en un
registro; es el lugar donde el esfuerzo
se convierte en dignidad.”
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a del Registro: Estrategias y

buenas practicas para la generacion de

iIngresos privados

Conversatorio

Introduce y Modera:

Nicolas Botero-Paramo Gaviria,
Presidente Confecamaras

Panelistas:

Rodrigo Estrada Reveiz, Presidente
Camara de Comercio de Armenia y del
Quindio

Joel Diaz Rodriguez, Presidente Camara
de Comercio de La Dorada, Puerto
Boyaca, Puerto Salgar y Oriente de Caldas
Carlos Wilbar Rojas Arenas, Presidente
Camara de Comercio de Casanare

Jaime Eduardo Melo, Presidente Camara
de Comercio del Sur y Oriente del Tolima

Lajornada de la tarde abri6 con el conversato-
rio “Més alld del Registro: estrategias y buenas
practicas para la generacién de ingresos pri-
vados”, moderado por Nicolds Botero-Paramo
Gaviria. Antes de iniciar el panel, se anuncié
la entrega de un informe sobre el Registro de
Garantias Mobiliarias, preparado durante cer-
ca de cuatro meses para dejar memoria ins-
titucional sobre su origen, tarifa, impactos y
contribucién al acceso al crédito y al bienestar
de las Cdmaras de Comercio de Colombia.

El contexto del panel partié de una precisién
conceptual: mas que hablar inicamente de in-
gresos privados, la conversacion se centrd en
ingresos diferentes a los registrados. La soste-
nibilidad financiera de las Camaras ha estado
histéricamente asociada a los registros publi-
cos que administran, con una proporcioén que,
segln se expresé en el panel, puede ubicarse
entre el 90% y el 95% de los ingresos en ge-
neral. Sin embargo, los cambios regulatorios
y la presién sobre las fuentes tradicionales
obligan a pensar estrategias mas robustas de
diversificacion.
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El panel planted que este desafio representa
una oportunidad estratégica para profundizar
el rol de las Cdmaras como agencias de desa-
rrollo productivo, fortalecer sus propuestas
de valor frente a los empresarios y aprovechar
activos institucionales diferenciales: conoci-
miento del tejido empresarial, capilaridad te-
rritorial, legitimidad institucional, capacidad
de convocatoria, informacién empresarial,
relacionamiento publico-privado y experien-
cia en programas de desarrollo empresarial y
regional.

24

“La estrategia de
ingresos mas alla de
los registrados debe
partir de la identidad
de las Camaras.”

Nicolas Botero-Paramo Gaviria

6.1 De actividades aisladas a modelos de negocio

La conversacién insistié en que generar in-
gresos diferentes a los registrados no consiste
Unicamente en crear nuUevos servicios, sino en
pasar de actividades aisladas a modelos de ne-
gocio. Eso implica responder preguntas sobre
el cliente, el problema que se resuelve, el be-
neficio que se entrega, la disposicion a pagar,
los mercados donde se puede competir, las
capacidades diferenciales, el valor frente al
precio, el movimiento real de la caja y las ac-
tividades que deberian dejar de hacerse para
concentrarse en aquellas de mayor potencia.

También se presenté el sistema de garantias
mobiliarias como una oportunidad para que
los centros de arbitraje y conciliaciéon de las
Camaras participen en mecanismos especia-
lizados de ejecucion de garantias, facilitando
el acceso al crédito, la recuperacién de activos
y el cumplimiento de obligaciones comercia-
les. El ejemplo mostré cémo las capacidades
del ADN cameral —confianza, neutralidad, se-
guridad juridica, conocimiento empresarial y
presencia territorial— pueden convertirse en
soluciones con valor para el mercado.

6.2 Buenas practicas desde las Camaras

Las experiencias compartidas
por las Camaras panelistas per-
mitieron identificar distintos ca-
minos para diversificar ingresos
sin perder la conexién con la mi-
sion institucional.

i aas

transforma regiones { .
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Armeniay del Quindio: Rodrigo Estrada Reveiz explico que la estrategia
no ha consistido en buscar recursos por buscar recursos, sino en partir
de las necesidades reales del empresario. La Camara ha trabajado en
cafés especiales, economia popular, proyectos con regalias, clusteres y
formulacion de iniciativas sustentadas en estudios, observatorios y co-

Rodrigo Estrada Reveiz,

Presidente Cémara de nocimiento del territorio. La idea central fue que primero se define la

Comercio de Armenia y del

Quindio necesidad empresarial y luego se buscan los recursos para atenderla.

La Dorada, Puerto Boyacd, Puerto Salgar y Oriente de Caldas: Joel Diaz

Rodriguez planted que muchas Camaras tienen ingresos privados bajos

Y / frente al potencial de sus activos. Seflalé como capacidades diferencia-
o ? s les la base empresarial formalizada, la confianza institucional, la lega-

]oéTDiaz Rodriguez, . . . 1 7- . .

X e B lidad, la capacidad de articulacion publico-privada, la infraestructura

Copereigle e fisica y relacional, el desarrollo empresarial y territorial, la formaliza-

Puerto Boyaca, Puerto Salgar

y Oriente de Caldas cion, los encadenamientos productivos y la informacién econémica.

Casanare: Carlos Wilbar Rojas Arenas compartié una experiencia de
diversificacion basada en decisiones estratégicas, definicién de focos,
construccion de equipos y gestion de proyectos. La Cdmara decidi6 en
qué estar y en qué no estar, fortalecié capacidades internas para estruc-
turar proyectos, trabajé con cooperacion y empresas ancla, y desarrolld
infraestructura orientada al turismo corporativo. En 2024 registro in-
gresos por 27.000 millones de pesos, de los cuales el 56% no eran regis-
L trados; para el aflo siguiente se mencioné un 40% con expectativa de

Presidente Cdmara de o
Comercio de Casanare CreClmlentO,

Sur y Oriente del Tolima: Jaime Eduardo Melo expuso el valor de la in-
fraestructura fisica como dotacién de ciudad y como plataforma para
nuevas oportunidades. El centro de eventos fue presentado como un ac-
tivo que puede generar valor territorial, servir como punto de encuen-
R £ duardggiElo, troy abrir caminos para alianzas o unidades de negocio, siempre dentro

Presidente Cdmara de

Comercio del Sur y Oriente de las discusiones sobre las funciones permitidas a las Cdmaras.

del Tolima

6.3 Aprendizajes del panel

El cierre del conversatorio sintetizo varios fo- de las Camaras que ya han invertido en capa-
cos de trabajo: conocer mejor el ADN de los cidades para compartir aprendizajes con las
empresarios, crear rutas para la sostenibili- mas pequenas.

dad de las empresas, fortalecer la cooperacién

internacional, desarrollar capacidades de for- « . :
mulacion de proyectos, avanzar en sostenibi- Una estrategla necesariamente

lidad ambiental, gestién ambiental e inteli- implica renunciar o escoger.”
gencia artificial, y aprovechar la experiencia
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/. Innovacion Aplicada: Nuevas
fronteras para el portafolio de
servicios de la Red

Presentacion

Valeria Garzon, Gerente Senior KPMG Colombia

Valeria Garzén, gerente senior de KPMG Co-
lombia, abri6 la presentacién agradeciendo
la invitaciéon a acompafiar a Confecdmaras
y a las Camaras de Comercio en un espacio
orientado a repensar, trabajar como Red y en-
contrar mecanismos para que el sistema sea
sostenible y logre el impacto esperado sobre
el tejido empresarial colombiano.

La presentacion partié de un ejercicio de en-
tendimiento sobre lo que ocurre en el mundo

con camaras de comercio y redes compara-
bles. Se analizaron 16 paises y distintos mo-
delos: registros publicos estatales, camaras
de derecho publico o corporaciones semipu-
blicas con funciones publicas y financiacién
de servicios privados, y modelos mixtos en red
similares al caso de Confecamaras.

Entre las tendencias identificadas se mencio-
naron los registros 100% digitales con disponi-
bilidad 24/7, la transparencia publica, la cons-
truccion de informacion que genera valor, el
uso de datos para evaluacion de crédito y la
verificacion inteligente de informacion me-
diante tecnologias como inteligencia artificial
y blockchain. También se revisaron lineas de
servicio en otros paises: representacion, capa-
citaciéon, consultoria, promocién comercial,
resolucion de conflictos, apoyo a la innovacion
y el emprendimiento, networking, creacion de
empresas e investigaciones econémicas.

7.1 Disciplina de innovacién y lectura de datos

La presentacion invitd a crear una disciplina
de innovacién, no entendida como un even-
to anual asociado a la planeacion estratégica,
sino como un ciclo recurrente de preguntas,
meétricas, captura y procesamiento de datos,

comparacién entre esfuerzo e impacto, ajuste
de programas y toma de decisiones.

El business intelligence fue presentado como
un ejercicio que no empieza con la tecnologia,
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sino con preguntas de negocio: qué se quiere
responder, quién es responsable de respon-
derlo, qué datos se necesitan y como se trans-
forman en decisiones. Esa logica permite en-
tender mejor la oferta, la comunicacién con el
empresario, el valor entregado, los segmentos
no atendidos y los resultados reales de los pro-
gramas.

La presentacion también abordé tendencias
como sostenibilidad, bienes y bienestar; re-
gistro y autoservicio digital; andlisis financie-

Memorias - Encuentro de Cadmaras de Comercio 2026 - Mompox

ro automatizado; in-
ternacionalizacion en
red; y garantias como
parte de las nuevas po-
sibilidades. El cambio
propuesto fue pasar de
un modelo vulnerable
a tarifas o regulacién, con servicios reactivos y
datos sin explotar, a un modelo mas diversifi-
cado, con nuevas lineas de negocio, productos
de conocimiento, datos analizados y servicios
proactivos.

“La invitacién es
a que creemos
esa disciplina de
innovacion.”

7.2 El potencial de la inteligencia artificial para el portafolio

cameral

La presentacién planted la posibilidad de
imaginar a cada Camara con un agente de in-
teligencia artificial capaz de vigilar su porta-
folio de servicios, medir esfuerzo e impacto,
procesar cambios del entorno, comparar con
mejores practicas internacionales y ayudar a
entregar informacién recurrente para que las
juntas directivas tomen mejores decisiones.

En esa visidn, la inteligencia artificial no re-
emplaza la decisién institucional: la decisién
sigue correspondiendo a la Junta Directiva. El
valor del agente estarfa en organizar informa-

José Luis Urén Marquez,
Presidente Camara de
Comercio de Valledupar
para el Valle del Rio Cesar

de desarrollo.

cion, monitorear sefiales del entorno, validar
el activo de confianza, apoyar la gobernanza
del dato, cuidar la ciberseguridad y conectar
cada decisién con la lectura regional.

Las ventajas de Colombia fueron presentadas
desde la escala compartida de la Red, los da-
tos unificados, el RUES, el aprendizaje en red,
la posibilidad de experimentar con metodolo-
gias como Lean Startup y la capacidad de ac-
tuar con una sola voz en la representacién del
sistema.

Comentario juridico sobre el alcance de las funciones camerales

Antes del taller, se abrié una intervencién sobre la naturaleza juridica de las
Camaras de Comercio como entidades privadas que ejercen funciones publicas
delegadas por el Gobierno Nacional. El comentario recordé antecedentes nor-
mativos, desde la Ley 111 de 1890 hasta la Ley 28 de 1931 y el Decreto 2042, y
planteé que la discusion sobre las actividades permitidas a las Cdmaras podria
ser un tema para debate en el Congreso de la Reptblica o de cara a un nuevo plan

La intervencién fue recibida como un aporte pertinente al debate central: qué pueden y qué no pueden
hacer las Camaras en la busqueda de sostenibilidad, diversificacion e innovacion, sin perder de vista su

naturaleza institucional y sus funciones regladas.
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8. Inteligencia colectiva para la
generacion de ingresos privados

Taller

Eltaller, liderado por Marfa Paula Peflaranday
Juan Daniel Moreno de KPMG Colombia, bus-
co llevar la conversacién a un ejercicio prac-
tico de ideacién. La metodologia propuesta
fue World Café: conversaciones multidiscipli-
narias entre participantes de
distintas Camaras, orientadas
a cocrear iniciativas que pudie-
ran potenciar el portafolio y la
sostenibilidad de cada entidad.

El ejercicio retom¢d las ideas
trabajadas durante el dia: prio-
rizar, hacer renuncias, medir
valor y conectar cada iniciativa con la identi-
dad de las Camaras. Los participantes traba-
jaron con una matriz de impacto y esfuerzo,
enfocada especificamente en impacto econo-
mico para la Camara. La invitacion fue a iden-

METODG. - WORLD CAFE

“La idea que salga de
aca tiene que estar
conectada con el ADN
de una Camara de
Comercio.”

tificar iniciativas actuales que generan mayor
impacto, 1niciativas que generan menos im-
pactoy demandan mayor esfuerzo, y practicas
que podrian adaptarse para crear iniciativas
de alto valor con menor esfuerzo.

En la segunda parte, cada mesa
debia escoger una iniciativa
ubicada en el cuadrante de alto
impacto y alto esfuerzo para
desarrollarla como si fuera un
modelo de negocio. La herra-
mienta de iniciativa priorizada
planted preguntas sobre el pro-
blema que resuelve, los beneficios ofrecidos
al publico objetivo, la ventaja competitiva, el
modelo de pago v la conexion con la identidad
de las Cdmaras de Comercio.

El cierre del taller contempld la recoleccion y consolidacion de las ideas para compartir pos-
teriormente las conclusiones con los participantes. Asi, la jornada convirtié la discusién sobre
sostenibilidad financiera en un ejercicio de inteligencia colectiva, con foco en iniciativas rea-
les, priorizacién y modelos de negocio alineados con la misién cameral.
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9. Integracion Cameral y
Asamblea Extraordinaria

Espacios de encuentro, conversacion y gobierno de la Red

De acuerdo con la agenda, la jornada del jue-
ves 11 de junio incluyd, después de los espa-
cios académicos y de trabajo, dos momentos
de integraciéon cameral: un recorrido por el
rio Magdalena entre las 5:00 p.m. y las 7:00
p.m., y un coctel en Artesanias de Colombia
entre las 7:00 p.m. y las 9:00 p.m. Estos es-
pacios complementaron la conversacion ins-
titucional con escenarios de encuentro entre
presidentes, directivos y equipos de las Ca-
maras de Comercio.

La agenda del viernes 12 de junio contempld
la Asamblea Extraordinaria, con una sesion
entre las 8:30 a.m. y la 1:00 p.m. en el Salén
Amarillo de la Alcaldia Distrital de Santa Cruz
de Mompox. Posteriormente, se programé un
almuerzo en el Salon COOACEDED entre la
1:00 p.m. y las 3:00 p.m.
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Aprendizajes

transversales del
Encuentro
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El encuentro de Mompox dej6é una memo-
ria articulada alrededor de varias ideas
que atravesaron la agenda. Todas ellas
nacieron de las intervenciones, paneles y
ejercicios de trabajo desarrollados duran-
te la jornada.

® [] liderazgo se ejerce desde la escu-

cha territorial. La Red no se fortalece
desde una mirada homogénea, sino
reconociendo las diferencias de las
Camaras, sus realidades y sus oportu-
nidades.

La unidad reduce resistencias y amplia
capacidades. La metafora del ciclismo
permitio explicar que avanzar en red
permite compartir cargas, anticipar
riesgos y lograr mas impacto para los
empresarios.

La estrategia exige foco, renuncias y
seguimiento. La ejecucioén fue presen-
tada como la prueba real del lideraz-
go: no basta formular, hay que poner
la estrategia en agenda, indicadores,
equipos y conversaciones.

Los datos se convierten en valor cuan-
do orientan decisiones. Compite360
y la presentacion de innovacion apli-
cada mostraron que la informacién

e empresarial puede transformarse en
conocimiento, productos de valor y
nuevas fuentes de sostenibilidad.

® la sostenibilidad financiera debe
partir de la identidad cameral. Los
ingresos diferentes a los registrados
no pueden desligarse del ADN de las
Camaras: confianza, neutralidad, pre-
sencia territorial, conocimiento em-
presarial y capacidad de articulacion.

® [a innovacion debe ser una discipli-
na. La Red cuenta con escala, datos
y aprendizaje colectivo para experi-
mentar, medir, ajustar y construir un
portafolio més relevante para empre-
sarios y territorios.

® [l territorio no fue telén de fondo,
fue contenido. Mompox, Magangué,
La Mojana y la depresién momposina
mostraron que el desarrollo se concre-
ta cuando patrimonio, cultura, em-
presa, infraestructura y confianza se
articulan.
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