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El cierre de un ano es un momento propicio para
reflexionar sobre los avances logrados, los
aprendizajes adquiridos y los desafios que nos
esperan para el siguiente ano. En 2024, en el
contexto del desarrollo regional en Colombia, las
iniciativas  cluster han reafimado su  papel
estratégico como motores de transformacion
econdmica, social y ambiental.

Es asi, como el pasado 4 de diciembre, durante el
Encuentro Anual de Comisiones Regionales de
Competitividad e Innovacion celebrado en
Armenia, el Ministerio de Comercio, Industria vy
Turismo presentd un nuevo plan estratégico para la
reactivacion econdmica y el fortalecimiento de la
productividad regional. Este plan incluye la Agenda
Nacional de Competitividad e Innovacién, que
orienta acciones futuras con aportes del Gobierno,
el sector privado, la academia y el sector popular,
priorizando como uno de los ejes centrales, la
estrategia cluster.

Esta priorizacion es el resultado de los esfuerzos
conjuntos de los equipos y actores que conforman

trabaojado  para visibilizar logros 'y proyectos
colaborativos clave que potfenciaron la
competitividad regional, integrando innovaciones
que posicionaron a las empresas y sectores
productivos colombianos en escenarios
internacionales cada vez mds exigentes y dindmicos.

Asimismo, representa una oportunidad crucial para
consolidar el modelo clister en las regiones,
posiciondndolo como un referente de desarrollo
regional, que impulsa las apuestas productivas
locales y es un mecanismo esencial para la
implementacion de politicas publicas y estrategias de
cooperacion internacional.

En este contexto, el presente boletin recopila los
avances mds relevantes del ano y los esfuerzos
realizados para fortalecer el modelo clUster como
una herramienta de desarrollo regional. Se busca asi,
inspirar a todos los actores que forman parte de esta
comunidad a seguir contribuyendo al fortalecimiento
de las iniciativas cluster en Colombia, con la mirada
puesta en un futuro de desarrollo sostenible, inclusivo
y competitivo.

las iniciativas cluster en el pais, con quienes hemos
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Informacién de coyuntura econémica

A continuacion, se presentan las principales variables econdmicas que ofrecen un panorama del estado del
mercado: el crecimiento del PIB, que refleja la salud econdmica; la tasa de desempleo, que indica la
disponibilidad de mano de obra; la inflacién, que afecta el poder adquisitivo; la balanza comercial, que
muestra la relacion entre exportaciones e importaciones; y la creacion de empresas. Estas métricas son
fundamentales para entender las dindmicas del entorno econdémico y guiar la toma de decisiones estratégicas:

Crecimiento econdmico Exportaciones e importaciones

mm F| crecimiento del PIB para el tercer trimestre
del 2024 fue de 2%, respecto al mismo
periodo de 2023. Los sectores que crecieron
mas fueron la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca; administracion publica y
defensa; y Actividades arfisticas y de
entretenimiento; mientras que los que
crecieron menos fueron la explotacion de
minas y canteras, las industrias
manufactureras;  y la informacion y
comunicaciones.

mm | 0s exportaciones a octubre de 2024 fueron
US$4.311,8 millones FOB y presentaron un
crecimiento de 3,8% en relacion con octu-
bre de 2023. Este resultado se debid princi-
palmente al crecimiento de 34,8% en las
ventas externas de productos agropecua-
rios, alimentos y bebidas.

mm | 0s importaciones en octubre de 2024
fueron US$5.730,9 millones CIF y presentaron
un crecimiento de 6,6% con relacion al
mismo mes de 2023. Este resultado se debid
principalmente al aumento de 6,7% de la

Desempleo y ocupacion ! )
industria manufacturera.

mm Fn octubre de 2024, el desempleo en el pais
fue del 9,1%, 0,27 pp por debajo del mismo
mes en 2023. Por su parte, el total de
ocupados en agosto fue de 23,3 millones, de
donde el 44% fue aportado por el comercio y
la reparaciéon de vehiculos; la agricultura; y
las actividades artisticas y de
entretenimiento.

Creacion de empresas

mm Durante el primer semestre de 2024 se regis-
tfraron 174.937 empresas, cifra ligeramente
menor que representa una reduccion de
0,4% con respecto al mismo periodo de 2023,
donde nacieron 175.584 empresas. Los secto-
res que mds contribuyeron a la creacién de
empresas fueron alojamiento y servicios de
comida y actividades profesionales, cientfifi-
cas y técnicas con aumentos del 4,7% y 7,9%
respectivamente.

Inflacién

mm Fn noviembre de 2024, la inflacion fue de 5,2,
es decir, 0,21 pp por debajo del mismo mes
en 2023. Las actividades que mds contribuye-
ron a esta variacién fueron restaurantes vy
hoteles, alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles; bebidas alcohdlicas y
tabaco; y salud.

Informacion de la Red Cluster Colombia

En 2024 la Red Cluster Colombia liderada por Confecdmaras, enfocd su trabajo en el fortalecimiento del
ecosistema cluster de Colombia con las siguientes actividades, enmarcadas en 4 ejes estratégicos:

Informacidn y andlisis

O
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mm Nuevo espacio en la web

Estamos estrenando nuevo espacio en la web,
alli, podrdn consultar toda la informacién rela-
cionada con las iniciativas que integran la Red
Cluster Colombia, asi como documentos e
informacion de interés. Los invitamos a visitarlo
a través del siguiente enlace:

https://bit.ly/RedClusterCol
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;Qué es un cluster?

Documentos de
Intares

v ) mm Tablero clUster
“?k RED CLUSTER C Confecamaras C T h . 1_ . |
ontamos con una nueva herramienta visua
qgue se basa en la informacién del Sistema de
Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion de Iniciati-
vas Cluster - SSME. Su propdsito es presentar
informacion publica sobre la comunidad de
cluster del pais, identificar avances y enfoques,
asi como analizar su dindmica a lo largo del
tiempo. Los invitamos a visitarlo a través del
siguiente enlace:

Crvwcterizacian de los iniciotivos
clister

https://bit.ly/TableroCluster

mm Sistema de Seguimiento, Monitoreo y
Evaluacion de Iniciativas Clister - SSME
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Tal Conlecamorcs L Anos

En el Ultimo trimestre de 2024, lanzamos la
quinta version del Sistema que tiene como
objetivo identificar el estado actual de la
estrategia clUster en el pais y determinar los
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nacionales y de cooperacion. Mds de 100
iniciativas clUster registradas en la Red ClUster
participaron en este proceso. Proximamente,
compartiremos los resultados consolidados.

Formacion y fortalecimiento

mm Programa de Direccion Estratégica para
Equipos Cluster
Entre abril y agosto se realizd un proceso de
formacidén dirigido a los equipos gestores de las
iniciativas clUster buscando apoyar la consoli-
dacién de sus iniciativas en motores de desarro-
llo econémico regional, a través de herramien-
: L & Y S\ 2 tas y conocimientos prdcticos de estrategia y

ges’rlon El progromo contd con el ocomponomlen’ro de expertos nacionales e internacionales en
estrategia cluster, asi como con la participaciéon de mds de 90 profesionales de las cdmaras de
comercio y entidades que coordinan las iniciativas clUster en 21 departamentos de Colombia.

== Acompainamiento en formulaciéon de
proyectos

Boletin

Programas y Convocatorias

Desde mayo, se habilitd el servicio de orienta-
cion técnica y acompanamiento en formula-
cion y estructuracion de proyectos, logrando
actualizar los proyectos tipo “Fortalecimiento
de los procesos de encadenamientos produc-

tivos para clUsteres a través de CTel” e “Imple-
mentacion de estrategias para el fortalecimiento empresarial de las iniciativas Cluster”, con el fin

que las iniciativas clUster puedan adoptarlos a las diferentes fuentes de financiaciéon que consideren
y logren avanzar en la implementacion de sus hojas de ruta. Asimismo, se brindd apoyo a 6 clusteres
en el proceso de formulaciéon de proyectos para acceder a convocatorias de entidades publicas y
se compartié informacion de mas de 700 convocatorias de cooperacion financiera de mas de 70
fuentes publicas, privadas y de cooperacion internacional.

para el Fortalecimiento del
Sector Productivo

Crecimiento y sostenibilidad

mm |dentificacion de proyectos interclUster:

En el marco del Programa de Direccion Estraté-
gica para Equipos Cluster, se realizd una jorna-
da interclUster en donde se identificaron poten-
ciales proyectos entre los diferentes clUsteres.
Como resultado se priorizaron 5 proyectos rela-
cionados con acceso a mercados internacio-
nales con productos sofisticados; mecanismos

para potenciar el turismo a partir de la protec-
cion del territorio; estructuracion de politicas publicas territoriales para el fortalecimiento y sostenibili-

dad de las iniciativas cluster; modelos de gobernanza bajo estédndares corporativos que fortalezcan
la gestidn del cluster; y, modelos alternativos de financiacion de iniciativas clUster.
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mm Programa de Sostenibilidad y Economia
Circular

En octubre, se inicid este programa en alianza
con la cooperacidén canadiense. Su objetivo es
desarrollar capacidades técnicas y blandas en 70
profesionales de 25 cdmaras de comercio, con
miras a implementar un programa de sostenibili-
dad y economia circular dirigido a empresas de
los sectores de manufactura y agroindustria. La
Ultima fase del programa finalizard el primer
semestre de 2025, en donde se intervendrdn al
menos 50 mipymes de 8 departamentos del pais,
en donde se apoyard la apropiacion de estrate-
gias de economia circular.

mm Proyecto Fit for Fair Colombia

En colaboracién con la Cooperacion Alemana
para el Desarrollo — GlZ, se llevaron a cabo en
2024 talleres regionales y encuentros institucio-
nales destinados a identificar retos y oportuni-
dades para la exportacion de café, cacao vy
palma de aceite hacia la Unién Europea con el
fin de establecer una hoja de ruta para el cierre

de brechas. Esta iniciativa considera las futuras
medidas de debida dlllgenC|o en materia de derechos humanos, medio ambiente, cero deforesta-

cion y trazabilidad que la Unidén Europea implementard para la importaciéon de estos productos. El
primer trimestre de 2025, se dard a conocer dicha hoja de ruta.

Posicionamiento y divulgacion

mm Participacion en espacios internacionales

Desde la Red Cluster Colombia, participamos
enla 27° Conferencia Global de la Red Interna-
cional de Clusteres — TCI, que se llevd a cabo
en Chihuahua, México, del 8 al 10 de octubre y
gue reunidé a expertos internacionales de 80
paises. Alli, destacamos el impacto positivo de
las iniciativas clUster en el pais, especialmente
en la generacion de empleo, la movilidad vy la
supervivencia empresarial y la creacion de
bienes y servicios con valor agregado que
impulsan el desarrollo sostenible y el crecimien-
to econdmico en las regiones.

mm Gestion de cuellos de botella

Se identificaron en colaboracién con la comu-
nidad de clUsteres del pais, 96 cuellos de botella
de sectores productivos como turismo, software
y Tl, moda, lacteos y cdrnicos, frutas, cacao,
acuicultura y pesca, construccion y alimentos
procesados, que fueron presentados al gobier-
no nacional como insumo para la construccion

' de la Agenda Nacional de Competitividad e
Innovacion. Esta informaciéon perml’rlo establecer en dicha agenda, acciones que se desarrollardn

desde las entidades del gobierno nacional para su abordaje.

mm Congreso ClUster

Serealizd el 9° Congreso Nacional de Iniciativas
Cluster en la ciudad de Cucuta, el 26 y 27 de
septiembre, en donde se reunieron mads de 400
empresarios y representantes de las cdmaras
de comercio y de entidades del ecosistema
cluster para fomentar el infercambio de cono-
cimientos y mejores prdacticas en materia de
industrializacion y reactivacion econdmica.

La agenda académica incluyd charlas de
expertos nacionales e internacionales en clUs-

ter, enrelacién con las iniciativas cluster como .:,," Eerntﬂlffalé
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mecanismos eficientes para la implementacion & o alas

de la politica de reindustrializaciéon del pais y el
rol de estas para potenciar las apuestas pro-
ductivas de transicion energética, agroindus-
tria y soberania alimentaria y reindustrializacion
para la defensa.

Asi mismo, se realizd el reconocimiento a
iniciativas cluster con alto impacto en sus
territorios, que incentivan la productividad, los
encadenamientos y la sofisticacion; que
contribuyen a cerrar brechas de género; y que
promueven la sostenibilidad ambiental. A este
proceso se postularon 35 iniciativas clister de
16 departamentos, de las cuales quedaron
{ preseleccionadas 9 y por votacion se eligieron
las siguientes 3: Cluster Orinoco TIC de
Villavicencio en la categoria 1 de desarrollo de capacidades productivas, encadenamientos y
sofisticacion; Cluster de Turismo de La Guajira en la categoria 2 de inclusion de comunidades vy
equidad de género; y Cluster Petroquimico Pldstico de Cartagena y el Bolivar en la categoria 3 de
transicion energética, crecimiento verde y sostenibilidad ambiental.

El proximo ano, el Congreso
Cluster tendrd lugar en Manizales,
Caldas. Desde ya les extendemos
una cordial invitacion.

mm 10 anos de la Red Cluster Colombia:
La celebracion de los 10 anos de la Red Cluster

// RED CLUSTER = Colombig marca un hjfo signific_oﬂvo en su
\\ 1% tfrayectoria y subraya la importancia de su exis-
OLOMBI A N tencia y contribucion al desarrollo econdmico y
/ Liderada por Confecamaras Anos empresarial del pais. Este aniversario representa
una década de esfuerzos sostenidos, colabora-
cion efectiva y logros en el fortalecimiento de
las iniciativas cluster a lo largo y ancho de
Colombia. Durante estos 10 anos, la Red Cluster ha desempenado un papel importante al facilitar la
colaboracion entre clUsteres, promover la innovacion, impulsar el crecimiento industrial y posicionar
a Colombia como un referente en la implementacion de estrategias cluster. Los invitamos a ver en
el siguiente video los principales logros de esta comunidad de clUsteres, que han sido posible gracias
al apoyo de entidades del orden nacional, regional, y en general a todos los que hacen parte de
esta comunidad: https://youtu.be/x2dQzDo9kfE

Inscripcion de nuevas iniciativas clUster a la Red Cluster Colombia:

Queremos dar la bienvenida a 8 nuevas iniciativas que se suman a la Red Cluster Colombia y que
entran a fortalecer nuestra comunidad a partir de la implementacion de apuestas estratégicas en
los territorios para la mejora de su competitividad:

1. ClUster de negocios digitales - SUMERTIC 5. Cluster de cacao de Huila

2. Cluster de café del Cesar 6. Iniciativa cluster de mango del

Magdalena

3. ClUster de calzado y marroquineria de
Santander 7. ClUster de agroindustria y alimentos del

Atldntico

4. Cluster tecnoldgico del Oriente
Antioqueno 8. ClUster de energias renovables para un

futuro sostenible en Narino y Cauca

Les deseamos muchos éxitos en sus actividades y esperamos conocer

buenas prdacticas y casos de éxito que podamos compartir en nuestra Red.

Agradecemos el diligenciamiento de la siguiente encuesta en la que queremos
conocer los femas de su interés para sumarlos a nuestro plan de trabajo de 2024:
https://forms.office.com/r/XrxxYéKbVu

iVisibilicemos nuestro frabajo!

Para finalizar, compartimos proyectos implementados por las iniciativas clUster que quedaron prese-
leccionadas en la premiacidon 2024, considerando su relevancia en materia de impacto territorial en
tres de los ejes de la politica de reindustrializacion:

Desarrollo de capacidades productivas,
encadenamientos y sofisticacion

{)
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JOR'NOCO TIC

" Cluster de Ciencia, TIC & Innovacion

¢ Cluster Orinoco TIC de Villavicencio, liderado
por la Corporacion clister de Ciencia,
Tecnologia e innovacion Orinoco. El clister
desarrollé prototipos de soluciones
tecnoldgicas sofisticadas para resolver retos
de las empresas de la iniciativa clister de
eficiencia energética con el objetivo de
mejorar su productividad y facilitar el
encadenamiento entre estos dos sectores a
partir de soluciones tecnoldgicas.

Ver video: hitps://youtu.be/1yPiYWIiGUU

¢ ClUster de Bienes y Servicios a la Industria de
Barrancabermeja, liderado por la Cdmara de
Comercio de Barrancabermeja. El cluster ha
venido  implementando proyectos de
sofisticacion para acceder al mercado de la
industria maritima, a partir de la adecuaciéon
de sus procesos de ensamblaje de los muelles
fluviales, ademds de fabricar 11 elementos
innovadores importados por Cotecmar,
Astivik, Eduardono 'y demds astilleros
nacionales.

VAT A

CLUSTER DE
MANTENIMIENTO COMPETITIVO

Ver video: hitps://youtu.be/BDV1ON5PTnY

o Cliuster de Mantenimiento Competitivo de
Cartagena y Bolivar, liderado por la Cdmara
de Comercio de Cartagena. El clister
desarrolld un proyecto de encadenamientos
con el cluster metalmecdnico de Manizales,
que tuvo como resultados el aumento de Ias
ventas del 6,6% en promedio de las empresas,
incremento de la productividad en 10%,
generacion de un bien publico y reduccion de
un 5% de los costos de energia eléctrica.

Ver video: https://youtu.be/VelzAYznLNI

Inclusion de comunidades y equidad de género

¢ Cluster de Moda de Bogotd, liderado por la
Cdmara de Comercio de Bogotd. El clister
implementé el programa  piloto  de
certificacién de competencias laborales a
comunidades indigenas desplazadas por el
conflicto armado y asentadas en Bogotd en
las localidades de Ciudad Bolivar, 20 de Julio y
Rafael Uribe Uribe. Ademds, implementd una
ruta de alfabetizacion digital para los
artesanos.

Claster

Prendas de \estir
. Bogota-Region

Ver video: hitps://youtu.be/r2uzyé6q2z1U

e ClUster Moda Norte del Norte de Santander,
liderado por la Cdmara de Comercio de
Cucuta. El cluster implementd procesos de
formacién a las unidades productivas de la
economia popular del sector moda, en un 90%
a mujeres, en temas como importancia de la
sostenibilidad en el sector, economia circular,
manejo de residuos, upcycling, que resultaron
en procesos de reutilizacion de retazos para la
creacion de nuevos productos complementa-
rios del modelo de negocio.

CLUSTER
N RTE

Ver video: hitps://youtu.be/wT404WHtzns

e Cluster de Turismo de la Gudijira, liderado por
la Cdmara de Comercio de La Guagijira. El
cluster incentivd la creacién de redes de
artesanas de la eftnia wayuu, a partir de
acciones concretas que les han dado
reconocimiento pleno como sujetos de
derecho, que estdn en plena capacidad de
hacer pactos, gestiones, negociaciones y que
pueden establecer vinculos orientados a
cumplir objetivos estratégicos y especificos en
torno al turismo vy la cultura, a través de roles
de liderazgo dentro de una red.

CLUSTER DE
TURISMO

DE LA GUAIJIRA

Ver video: hitps://youtu.be/LodLoPXUcDY

Transicion energética, crecimiento verde y
sostenibilidad ambiental

CLUSTER
PETROQUIMICO

o ClUster Petroquimico Plastico de Cartagena y
el Bolivar, liderado por la Cdmara de
Comercio de  Cartagena. El  clUster
implementé en alianza con ICONTEC una
estrategia de formacidon a empresarios como
auditores internos en el sistema de gestion
basura cero V5. Esto ha permitido la reduccion
significativa de residuos que envian a los
rellenos sanitarios.

PLASTICO

de Cartagena y Bolivar

Ver video: hitps://youtu.be/Q42tJPy5Qek

o Clister de Energia Inteligente del Valle del
Caucaq, liderado por la Camara de Comercio
de Cali. El cluster realiza el congreso Bi-ON de
Energia Inteligente en el cual se promueve el
acceso a conocimiento  en  energias
renovables, aprovechamiento de residuos,
eficiencia energética, movilidad sostenible y
transicion  energética. Asi mismo, ha
ejecutado proyectos para la identificacion e
implementacion de nuevos modelos de
negocio para las empresas de Bioenergia vy
generacion de Biogds.

Energia Inteligente

INICIATIVA CLUSTER / CALI = VALLE DEL CAUCA

Ver video: https://youtu.be/IPAJIXT3FZc

o Cluster de Industrias Creativas y de Contenido

de Bogotd, liderado por la Cdmara de A ¢ Cluster

Comercio de BOgOTCII El clUster implementd - Industrius Creatiuus
una estrategia para promover a Bogotd como A WIS -

escenario idéneo para la realizacion de \]CO“tEI‘IIdOS

Bogotda-Region

Ver video: hitps://youtu.be/pix2syK4sxc

producciones audiovisuales, lo que implicd
necesariamente la preparacién de empresas
del segmento audiovisual en temas
relacionados con la aplicacién de prdcticas
sostenibles en los rodaijes, lo que resultd en la
primera Guia de Sostenibilidad para el Sector
Audiovisual.

Para concluir

Recuerden acceder a informacion de la Red Cluster en la pdgina
asi como a nuestras redes sociales de Facebook, Linkedin y Twitter.
Asi mismo, agradecemos actualicen sus datos de contacto como gestores cluster

para que puedan recibir toda la informacion de la Red de manera oportuna. Lo
pueden realizar en el siguiente link:

// RED CLUSTER
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