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“El crecimiento 
económico ocurre 
cuando las personas 
reorganizan los 
recursos de manera 
que se genera
más valor.”
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La tecnología está lista
(2009)

Geolocalización Pago con tarjeta Móvil Algoritmos de 
optimización

de rutas 

Cuando está todo preparado, podemos ver 
las cosas desde nuevos sitios
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➔ Viaje exclusivo a un precio asequible 
➔ Convenience – comes at the doorstep
➔ On demand availability
➔ Certainty – will get a ride for sure.
➔ ETA – Track the cab while it arrives.
➔ Shorter wait time for a ride.
➔ Cashless ride
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How ride-hailing users would travel
if Uber or Lyft were unavailable 

Fuente: https://bit.ly/2CloBLZ 
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Uber is disrupting its business - and the 
company says it couldn't be happier about it

Fuente: https://money.cnn.com/2018/07/19/technology/uber-jump-electric-bikes-san-francisco/  
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5G
walk and talk

Con cada salto de conectividad se amplía lo posible

send texts internet streaming 5G promises a 
whole suite of 

dramatic 
improvements

It will also kick-start 
the internet of 

things, since it was 
designed to connect 
billions of machines, 

appliances, and 
sensors at low cost 
without draining 

their batteries.
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Cambian las reglas de juego 
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Source: Innovating out of crisis:. How Fujifilm Survived (and Thrived)
as its core business was vanishing. Book by Shigetaka Komori.
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“Innovation: 
change that creates 
a new dimension of 

performance.”

PETER DRUCKER
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Paso 1: anticipar el nuevo estándar
“We went from saying:  ‘TV and colour TV’ to ‘TV and B&W TV’’ 

@BenedictEvans
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“Cuando 
cambias tu 

forma de ver las 
cosas, las cosas 

que ves 
cambian.”

MAX PLANCK
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Paso 2: el potencial interno



“El pacto es la simbiosis, 
al final nadie gana ni 

pierde sino que hay una 
recombinación. Se 

construye algo nuevo.”

LYNN MARGULIS
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Paso 3: las palancas exponenciales
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Nacen desde la nueva red



Agregan lo disponible
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Empoderan para compartir
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Instrumentan a sus socios de negocio
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Comparten conocimientos
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“Don’t try to change a 
system, build a new 
one that makes the 
old one obsolete”

BUCKMINSTER FULLER



Las palancas de crecimiento generalmente se 
encuentran fuera de la organización

El crecimiento exponencial se genera con...

Aprendizaje clave 1

Personas, 
situaciones, 

objetos 
conectados 

Recursos 
distribuidos o 

abiertos 

Capacidades 
disponibles y 

agentes 
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Modelos de negocio contributivos

El crecimiento exponencial se genera con...

Aprendizaje clave 2

Modelos de negocio que generan y 
distribuyen más valor de lo que necesitan 

para desarrollarse y mantenerse
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¡Gracias!
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