Presentacion

Los nuevos retos econdmicos que afronta el pais por cuenta de la mayor dinamica
comercial, los acuerdos arancelarios recientemente firmados, el crecimiento del
consumo interno y la mayor inversion extranjera resultan un escenario propicio
para reflexionar sobre la perdurabilidad de las empresas en Colombia y el
potencial que estas tienen para convertirse en agentes de transformacion
productiva. Las estrategias del Gobierno Nacional, el sector privado y las camaras
de comercio han apuntado en los Ultimos afios a promover la generacién de valor
agregado en la produccién de aquellos bienes que representan oportunidades en
los nuevos mercados.

El quinto cuaderno de andlisis econémico, denominado “Las empresas como
agentes de transformacion productiva y su perdurabilidad en Colombia”, constituye
una reflexion sobre como se encuentran las sociedades del pais en cuanto a edad
promedio, activos, el tipo de firma creada, el subsector economico al que
pertenece y las regiones mas destacadas en nimero de empresas. Se trata de un
documento presentado por Confecdmaras y el Comité de Analisis Econdémico de la
Red de Céamaras de Comercio que componen las Camaras de Comercio de
Bogota, Cali, Medellin y Barranquilla, de la mano del Centro de Estudios para el
Desarrollo y la Competitividad (CEDEC) de la Camara de Comercio de Cartagena
y el Observatorio de Competitividad “Compite 360" de la Camara de Comercio de
Bucaramanga.

LAS EMPRESAS COMO AGENTES DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA Y SU

PERDURABILIDAD EN COLOMBIA
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1. Introduccion

Las mas recientes mediciones sobre competitividad indican que Colombia no se
esta moviendo lo suficientemente r4pido en el camino que lo conduzca a ser una
de las economias mas eficientes del mundo. El pais se mantiene en el puesto 69
entre 148 paises, segun el Foro Econémico Mundial (2013- 2014), y aunque
avanzé 4 posiciones en el ranking del Instituto Internacional para el Desarrollo,
ocupa el lugar 48 entre 60 economias, por debajo de Chile, México y Per.

Experiencias exitosas de naciones como Corea del Sur, demuestran que en lugar
de desviar la discusion hacia modelos netamente proteccionistas, se debe asumir
la transformacion productiva para competir con los mejores, entendiendo esta
desde la perspectiva de los bienes y servicios generados con valor agregado a
partir de la modernizaciébn de los diferentes procesos de la industria y de
eficientes escenarios de innovacion por parte de las cadenas productivas,
transformacién que se encuentra ligada al crecimiento econémico con un
componente de calidad (MInCIT, 2012).

Los profesores Ricardo Hausmann y Dani Rodrik, reconocidos por sus
investigaciones en torno al concepto de transformacion productiva, establecieron
como criterios de identidad para las compafiias que juegan un papel como
agentes de transformacion productiva: el creciente niumero de activos, mejor
acceso al financiamiento, fortalecimiento de la investigacion y el conocimiento
sobre sus procesos y la continua capacidad de gestion para reinventar y
modernizar sus negocios (Montengro, 2011).

En ese sentido, sostienen varias de sus investigaciones, que la sofisticacion de
los procesos de produccion contribuye de manera directa con la mayor
permanencia en el tiempo de las empresas y, de esa forma, con el mayor
crecimiento econdmico de un pais; sin embargo, aspectos como el
desconocimiento sobre el uso del registro de marcas, patentes y el marco juridico
de propiedad intelectual, sumado a los numerosos retos en infraestructura
desestimulan la mayor inmersién en procesos de transformacion productiva. A
juicio de Hausmann, para que una economia modernice su produccion privada y
se la juegue por la innovacion resulta fundamental la formulacion de politicas de
Estado que se traduzcan en programas claros que beneficien no solo a las
grandes sino también pequefias empresas de un pais.

Con base en los criterios anteriormente mencionados, el presente estudio
identific6 80.268 sociedades pymes y grandes activas a julio de 2013 que por sus
condiciones resultan apropiadas para convertirse en agentes de transformacion



productiva y a partir de las cuales se puede analizar lo que sucede con la
perdurabilidad de las compafias en Colombia; esta muestra seleccionada
representa el 9,4 % de las 851.119 sociedades que existen y el 2,8 % de las
2.800.000 empresas que tiene Colombia (teniendo en cuenta a 1.931.971
personas naturales).

La seleccion de la muestra permitié identificar, entre otros elementos, que la edad
promedio de las empresas que tienen caracteristicas favorables para convertirse
en agentes de transformacion productiva es de 12,5 afios en promedio y que
desde la perspectiva de perdurabilidad sectores econémicos como el
agropecuario y el industrial tienen empresas con mayor numero de afios (15 afios
en cada caso); muy de cerca se encuentran servicios y comercio con 12 afios.

Ingredientes como la innovacién, el emprendimiento, la formalizacion, la
construccién de espacios mas competitivos como es el caso de las zonas
francas, el fomento de los clisteres en sectores claves de la demanda nacional,
la capacitacién de la mano de obra, la calificacion en estandares internacionales
de alta calidad son aspectos fundamentales para la perdurabilidad de las
empresas en Colombia y el desafio para el pais es generar el ambiente propicio
para el desarrollo, crecimiento y sostenibilidad de las sociedades.

Sin lugar a dudas, el momento por el que atraviesa el pais exige que las
empresas privadas se hagan competitivas en cada proceso de produccion y se
especialicen en el rengléon econdmico donde durante afios han realizado
negocios. Por esa razén, las dinamicas de transformacion productiva en las que
el Gobierno Nacional ha estado inmerso y en las cuales Confecamaras -de la
mano de las 57 camaras de comercio del pais- ha acompafado de manera activa
resultan vitales en el camino hacia el desarrollo econdmico, el fortalecimiento del
mercado local, el crecimiento de las compafiias nacionales y el aprovechamiento
de los tratados de libre comercio que ha firmado el pais; ese camino permitira
lograr la sofisticacion de la produccién nacional que se traducird en mayores
niveles de competitividad.



2. Crecimiento econdmico a partir de la transformacion productiva

Colombia se ha trazado como visién al 2032 ser uno de los paises mas
competitivos de América Latina y el Caribe alcanzando un nivel de ingresos por
habitante equivalente al de paises de ingresos medios altos, meta que se
cumplird a través de una economia de cara al mercado internacional, exportando
bienes y servicios de alto valor agregado. Esto Ultimo, por supuesto requiere
apostar los esfuerzos de la politica publica hacia sectores de clase mundial que
estén fundamentados en las potencialidades econdmicas enddgenas del pais.

El 2032 es un horizonte de tiempo relativamente corto en relacién al presente,
alcanzar la meta planteada para ese afio exige un proceso efectivo. No obstante,
hay paises que han logrado un cambio de tal magnitud en tan poco tiempo; por
ejemplo, en 1950 Colombia tenia un PIB per cépita de 400 délares, superior al de
Corea y Japén quienes registraron 250 doélares y 371 ddlares respectivamente;
ya en 2003 —un poco mas de 50 afos-, el PIB per capita de Colombia era de
6.905 dolares, inferior al de Japon (US$24.033) y al de Corea (US$17.505)
¢ Qué explica el crecimiento acelerado, de estos y otros paises del Sudeste
Asiatico? Una de las principales conclusiones que la literatura muestra como
causa es la transformacién productiva.

Ahora bien, ¢qué es la transformacion productiva? Es un cambio dinamico
positivo que se logra en el aparato productivo de una economia para producir
bienes con mayor valor agregado. Es decir, producir en mayor proporcion bienes
intensivos en capital, tecnologia e innovacién, que bienes intensivos en mano de
obra y recursos naturales. Esto por supuesto no es un tema nuevo, dado que
desde la década de 1.950 la Comision EconOmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), a través de
sus principales exponentes Raul Prebisch y Celso Furtado teorizaron acerca de
la necesidad de lograr una transformacion productiva exitosa en América Latina y
el Caribe para cerrar la brecha que nos distanciaba en aquel entonces de los
paises més desarrollados.

Asi mismo, el grado de sofisticacion? o de valor agregado que tengan los
productos que un pais produce y exporta determina de alguna manera el
crecimiento econémico.

! Calculos y disefio del autor con base en datos de Center for Internacional Comparisons at the University of
Pensilvania, Penn World Tables.

2 El grado de sofisticacion es medido por Hausmann y Klinger a través de una bateria de indicadores basados
en dos variables: Prody y Expy. “El PRODY es un indicador implicito de la ventaja comparativa revelada de
cada pais en cierto producto y trata de asociar la productividad con el nivel de ingreso de un pais. Entre tanto, el



Para lograr una transformacién productiva que nos lleve a lograr mayores tasas
de crecimiento, tal como lo hicieron, por ejemplo, los paises del Sudeste Asiatico
en el tiempo en que lo hicieron, es necesario partir de lo que ya se tiene desde el
aparato productivo, identificado los productos de mayor valor agregado que son
mas “cercanos” de alcanzar con la capacidad productiva instalada existente. En
palabras de Hausmann:

“La transformacioén productiva posible
depende de que tan “cerca” esta un
producto potencial de los productos
en los que el pais ya tiene ventaja
comparativa” (Hausmann, 2007)

El Gobierno nacional, en aras de cumplir con la visiéon trazada para el 2032
contraté un estudio con el profesor Ricardo Hausmann, con el fin de identificar,
entre otras cosas, los productos de mayor valor agregado que el pais y cada
region que lo conforman pueden alcanzar dados sus aparatos productivos.
Hausmann identifico los 20 productos mas “cercanos” por regidon para iniciar una
transformacion productiva (Hausmann & Klinger, 2007).

3. Asiva Colombia en transformacion productiva

Los renglones econdmicos que estdn generando valor agregado tanto para
productos tradicionales como no tradicionales a través del uso del conocimiento
son aquellos que estdn logrando efectos importantes en materia de
transformacion productiva en Colombia; por esa razén, actualmente el pais esta
trazando iniciativas para favorecer los procesos de investigacion e innovacion
que permitan hacer mas competitivos a los productos colombianos y sintonizarlos
con los sistemas de produccién a nivel internacional.

EXPY es un indicador que se construye a partir del PRODY, y sirve para medir el grado de sofisticacion de la
canasta de exportacion de un pais. Se calcula multiplicando el porcentaje de participacién de cada producto
exportado por un pais en el valor total de sus exportaciones por el PRODY del mismo producto” (Lépez, Luis,
2007 pagina 35).



Programa de Transformacion Productiva (PTP)
Una de estas acciones de politica publica
impulsadas por el Gobierno Nacional es el
Programa de Transformacién Productiva (PTP) del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo que
mediante una metodologia concertada por
diferentes actores propende por la realizacion de
alianzas publico privadas para promover el
desarrollo de ciertos bienes y servicios de la
economia con ingredientes adicionales que
garanticen un valor agregado.

Fuente: MinCIT, 2013

El programa de transformacion productiva del Ministerio de Comercio impulsa a
16 subsectores productivos clasificados en tres grupos asi: agroindustria,
manufacturas y servicios. En el caso del primero se encuentran acuicultura; carne
bovina; chocolateria y confiteria; hortofruticola; lacteo, y palma. En el caso del
segundo grupo estan cosméticos y articulos de aseo; editorial e industria de la
comunicacion gréfica; autopartes y vehiculos; sistema moda, y metalmecénico. Y
en el tercer grupo estan tercerizacion de procesos; software y tecnologias de la
informacion; energia eléctrica; turismo de salud y turismo de naturaleza.

Informes recientes del DANE (2013) demuestran que el crecimiento econémico
de Colombia esta basado en la explotacion de recursos naturales no renovables,
en algunos productos de los sectores agricola, industrial y servicios, y en una adn
reducida balanza de exportaciones frente al creciente consumo interno. Si bien
todos estos sectores resultan fundamentales para el jalonamiento de un mayor
Producto Interno Bruto (PIB), la generacion de valor agregado y el incremento de
la calidad en la oferta de bienes y servicios son los que permiten alcanzar un
efecto trascendental sobre fendmenos como el desempleo, la pobreza y la
desigualdad.



Dos escenarios para la transformacion

La transformacién productiva en Colombia avanza
desde dos escenarios: en primer lugar, aquellos
productos tradicionales que tienen una demanda
establecida y que requieren de modernizacion a
partir de sus procesos para lograr el estatus de
clase mundial; y en segundo lugar, los bienes que
surgen a partir de las nuevas oportunidades en
materia de mercado local o de comercio exterior a
partir de la diversificacién de la balanza comercial.

Fuente: MinCIT, 2013

Las alianzas publico privadas que promueven este propdésito contemplan cuatro
ejes tematicos que se estructuran de manera transversal: recursos humanos,
infraestructura, normatividad y regulacién, y fortalecimiento de la industria,
promocién e innovacion. Mediante esta metodologia propuesta por el Programa
de Transformacion Productiva (PTP) es que el Gobierno Nacional apunta a
generar mas de 300.000 empleos luego de la generacién de valor agregado en
20 sectores econémicos en los préximos dos afios.



3.1 Panorama nacional: Colombia

Con el fin de analizar el comportamiento de la

perdurabilidad de las empresas en Colombia, el 80 2 68
presente estudio selecciond una muestra de "

80.268 sociedades grandes y pymes renovadas )

a julio del 2013, que de acuerdo con los criterios Sociedades
establecidos en los estudios de Hausmann y Grandes y Pymes
Rodrik se trata de compafiias que tienen

condiciones para convertirse en agentes de Tamanos
transformacion productiva; este grupo 93,2% 6,8%

representa el 9,4 % de las 851.119 sociedades

gue existen en el pais y el 2,8 % de las méas de

Pymes Grandes

2.800.000 empresas que conforman el universo

total de estudio.

Activos

1.346

Billones de nesos

87,1% Grandes
12,9% Pymes

Por tamafo, de la muestra seleccionada, el 93,2 %
(74.649 empresas) son pymes y el 6,8 % (5.458) son
grandes, lo que no sorprende si se tiene en cuenta
gue en Colombia tradicionalmente las empresas son
pequefias y alli precisamente es donde se concentra
la generacion de empleo a nivel nacional. El balance
de activos de la muestra, uno de los principales
criterios establecidos por Hausmann en cuanto a
crecimiento para apuntar a la transformacion
productiva, supera los 1.300 billones de pesos, lo que
representa dos veces el PIB de Colombia.

Tipos
Juridicos

Sobre el tipo de sociedad, el 47,4 % (38.047
sociedades) del grupo seleccionado de
compaiiias son de tipo juridico SAS; el 27,5 %
(22.073 sociedades) son limitadas y el 25,1 %
(20.147 sociedades) corresponden a otras

47,4%

SAS

27,5% Limitadas
25,1% Otras



formas de registro, una muestra de que en Colombia se sigue optando por las
SAS como la mejor forma juridica para hacer empresa tal y como ha sucedido en
anos anteriores.

Uno de los hechos mas relevantes sobre el comportamiento de la perdurabilidad
de las empresas en Colombia es que de las 80.268 sociedades seleccionadas,
28.929 empresas (que equivalen al 36 % del total) fueron creadas en los ultimos
cinco afos y las que superaron los cinco afios de vida son 51.339 (63,9 %);
mientras en el primer caso, las méas jovenes, las pymes son el 96% (27.771
empresas), en el escenario de las que presentan mayor edad representan el 91%
(46.718 empresas).

La edad promedio de las sociedades en Colombia

es de 18 afos en el caso de las grandes y de 12
Edad promedio

18 Afios afios en las pymes, con un promedio total de 12,5
afios si se tiene en cuenta la mayor participacioén de

Sandes las empresas pequefas, que evidencian lo jévenes
. que son las compafiias que tienen condiciones para
12 Aios ) -
. convertirse en agentes de transformacion
Hrise productiva.

La corta edad promedio de las sociedades deja entrever que hay claras
necesidades de fortalecer las politicas publicas de innovacién y emprendimiento
hacia estos segmentos de la produccion nacional que garanticen una mayor
permanencia en el tiempo.

Las iniciativas de acceso a la financiacion de .
) L, . ., Edad promedio
nuevos proyectos de investigacion y la insercién en
foros donde se expon ienci AXi N
S pongan experiencias de éxito en 12,5 ANnos
la construccion de procesos de alta calidad podrian
contribuir de manera eficiente en la transformacién
productiva de un mayor nimero de compafias. Edad
Promedio
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Y si bien las pymes constituyen la base estructural de la transformacién
productiva en Colombia, hay que reconocer que las grandes empresas han
realizado la tarea en medio de circunstancias adversas si se tiene en cuenta que
la edad promedio de estas es mayor que las de las pymes.

45,6% 23 5v 13,3% 110+ 48+ 184

SEMICIDS Comercio Industra  ConSTuccion  AQropecuanio Wnas

Por sectores, de las mas de 80.000 sociedades que tienen potencial para
convertirse en agentes de transformacion productiva, el 45,6 % corresponden al
sector servicios; el 23,5 % a comercio; el 13,3 % a industria; el 11 % a
construccién; el 4,8 % a agropecuario, y el 1,8 % a minas. Sin duda, en la
relacion entre esta muestra seleccionada y los recientes informes sobre mercado
laboral y Producto Interno Bruto (PIB), sectores como el de comercios y servicios
resultan fundamentales en la estructura tanto de generacion de empleo como de
mayor crecimiento econdémico.

Para el andlisis del comportamiento de las regiones, los departamentos se
agruparon de la siguiente forma:

e Amazonia y Orinoquia, conformada por Amazonas, Caqueta, Guaviare,
Guainia, Guaviare, Meta, Putumayo, Vaupés y Vichada,

e Antioquia y Eje Cafetero: Antioquia Caldas, Quindio y Risaralda;

e Caribe: Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba, Guajira, Magdalena, San
Andrés y Providencia y Sucre;

e Centro: Bogota, Cundinamarca, Huila 'y Tolima;
e Oriente: Arauca, Boyacd, Casanare, Norte de Santander y Santander, y

e Pacifico: Cauca, Choco, Narifio y Valle del Cauca.
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Asi las cosas, por regiones la correspondiente a central tiene la mayor
participacién en el numero de sociedades con el 55 % (44.174 sociedades) de las
renovadas hasta el séptimo mes del 2013; la zona de Antioquia y el eje cafetero,
un 17,3 % (13.886); Pacifico, 10,8 % (8.668); Caribe, 9,8 % (7.886); Oriente, 6 %
(4.816), y Amazonia y Orinoquia, 1 % (802). Aunque claramente la region central
compuesta por los departamentos de Cundinamarca, Tolima y Huila, ademas de
Bogota, representa una participacién mayoritaria que supera la mitad del total de
sociedades en Colombia, el crecimiento de registros en las regiones Caribe,
Pacifico y Oriente demuestran que en la medida que se avanza hacia la
transformacion productiva y se fomenta el emprendimiento la tendencia al
equilibrio en materia de participacién es mas fuerte.
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3.2 Regién Amazonia y Orinoquia

Hay 857 sociedades grandes y pymes en la regién
Amazonia y Orinoquia, compuesta por los departamentos
de Amazonas, Caquetd, Guaviare, Guainia, Guaviare, 96 8‘7
Meta, Putumayo, Vaupés y Vichada. yo e

Tamaiios

Pymes
Del total, el 46 % corresponden a sociedades de tipo 0
juridico SAS, el 39 % a limitadas y el 15 % a otras formas 3,2 /0
de registro. Las sociedades de esta region del pais Grandes

representan activos por 3 billones de pesos.

En relacion con el registro de nuevas sociedades, vale
la pena destacar que hay 443 que fueron creadas en

Se los ultimos cinco afios, de las cuales el 98,4 % son
3 pymes y el 1,6 % son grandes, frente a las 414 que
Billones de pesos superaron los cinco afios de vida (de estas, el 95,2 %
son pymes y un 4,8 % son grandes).
52,4% Pymes
47,6% Grandes

Edad promedio

17 Afos

Actualmente, la regiébn promueve varias iniciativas de

politica publica en relaciéon con el acompafiamiento a Grandes
las empresas que apuesten por la innovacién y la

generacion de valor agregado a sus productos y, a su 8 Aios
vez, se facilita la presencia de estas ideas de Pvmes

emprendimiento en ferias realizadas en Bogota para
exponer sus productos.
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En general, la regiobn Amazonia tiene amplias fortalezas en productos organicos
autoctonos de la zona que mediante estrategias claras de mercadeo se han
posicionado entre los diferentes consumidores. En este sentido existe una amplia
oportunidad para fomentar la mayor produccion, con un incremento en la calidad
y la generacién de valor agregado, pensando en mercados internacionales.
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3.3 Antioquia y Eje Cafetero

Del total de empresas asentadas en Antioquia y el

Eje Cafetero, compuestas por los departamentos de Tipos
Caldas, Quindio y Risaralda, un 32 % corresponden Juridico
a sociedades juridicas y un 68 % a personas 55 B‘V
naturales; las sociedades acumulan cerca del 99 % 10
del capital de la base empresarial y agrupan un 90 SAS
% del total de empresas grandes mes de la

o P g y by 25,6% Anonimas
region.

18,6% Otras

Una de las principales caracteristicas de esta region del pais es la edad promedio
de sus empresas que ronda entre los 18 afios para las grandes —similar al
promedio nacional- y de 11 afos para las pymes,
un dato que es inferior a otras regiones como el

Edad promedio caso del Pacifico y el Oriente.

18 Anos

Pymes

11 Aihos
Grandes

En la regiébn de Antioquia y el Eje Cafetero hay 13.879 sociedades juridicas
grandes y pymes -17,3 % del total de este grupo de empresas en Colombia—
con activos por 322 billones de pesos, y exportaciones en 2012 por 6.581
millones de ddlares; de esas empresas, 5.681 se crearon en los Ultimos cinco
afos, principalmente en actividades de servicios a las empresas, construccion,
servicios inmobiliarios, informatica y actividades conexas, hoteles y restaurantes,
servicios de salud, y agricultura, entre otros.

15



Sociedades por Sectores

8% 243% 163, 102+  60%  14u

Servicios Comercio Industria Construccion Agropecuano Minaz

De las 1.000 sociedades mas grandes del sector real del pais segun ingresos —
reportadas por la Superintendencia de Sociedades—, 172 se ubican en Antioquia
y el Eje Cafetero con ventas por 43 billones de pesos en 2012 que representaron
un 14 % del total nacional. La presencia de las grandes empresas en la region
favorece la introduccién de nuevas dindmicas al sistema productivo regional, y la
creacion de redes de negocios y de proveedores que vinculan a empresas de
menor tamafio, lo cual constituye un activo fundamental para la promocion del
desarrollo empresarial y la especializacion productiva.

La estrategia de desarrollo productivo para los cuatro departamentos, expresada
en los planes de desarrollo departamentales y en los respectivos planes
regionales de competitividad, considera elementos claves y que establecen las
bases para la transformacién de la economia de la region: formalizacion,
innovacioén, ciencia y tecnologia, inversion, acceso a mercados y a crédito; esos
elementos, con una orientacibn hacia la base empresarial existente, se
complementan con programas de emprendimiento y estrategias transversales.

La institucionalidad publica y privada busca fortalecer la base empresarial en
actividades en las que se presentan oportunidades significativas frente a nuevos
mercados. En Antioquia se hay 6 “clisters” estratégicos alrededor de los
subsectores textil/confeccion, energia eléctrica, construccién, turismo de
negocios, servicios especializados de salud, y TIC, y de algunas cadenas
agricolas; y en el Eje Cafetero se priorizan actividades de turismo,
metalmecanica, biotecnologia, agroindustria, logistica y TIC (BPO), entre otros.
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3.4 Regidn Caribe

En la region hay 7.889 sociedades entre grandes y
pymes con un total de 113 billones de pesos en

activos. De estas, s6lo el 6,9 % (544 sociedades) Activos
son grandes pero aportan el 84,1 % del indicador en
cuestion, o sea 95 billones de pesos. Segun tipo 113
juridico, el 44,2 % corresponde a S.A.S., seguidas Billones de pesos
de las limitadas con el 28,9 %. La edad promedio 84.1% G

, 170 Grandes

esta entre los 11 afios para las pymes y de 18 afios
para las grandes, sintonizado con el panorama
nacional. Segun las cifras del RUES, el 35 % de las
empresas fueron creadas en los ultimos 5 afios.

15,9% Pymes

De acuerdo con el sector econdémico, el 46,2 % (3.644) de las sociedades se
dedica a la prestacion de servicios; 24 % (1.893 sociedades) al comercio, 13,9 %
(1.098) a la construccion, y el 15,9 % (1.254) restante a la agricultura, industria o
mineria. En comparacién con el nivel nacional donde el sector de la construccién
no se destaca entre los primeros lugares, en el caso de la region Caribe se trata
de un renglén de la economia que constituye un importante dinamizador; como
en el resto del pais el sector servicios es vital.

Sociedades por Sectores

46,2% 24,0% 13,9 9,7% 9,4% 0,8%

Servicios Comercio Construccion Indusina Agropecuano Minas

No cabe duda que para lograr la transformacion

productiva de la regién Caribe colombiana y de Edad promedio
esta forma ir acortando distancia, en términos 18 )
socioecondmico, frente a las zonas geograficas Afios
de mayor desarrollo del pais, de acuerdo con Grandes
los estudios adelantados por la Camara de

Comercio de Barranquilla, es primordial que se 11 Afios

trabaje en la dinamizacion de actividades que
generen mayor valor e impacto, lo cual se
alcanzard mediante un tejido empresarial

Grandes
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sélido, fundamentado en la creacion de conocimiento e informacién que
promueva la sofisticacién de los empresarios, gracias a un entendimiento mas
profundo de los mercados.

Claro est4, para ello se requiere de la movilizacion de recursos y esfuerzos, a
través de alianzas estratégicas entre los diversos actores publico y privado del
orden nacional e internacional, “hacia sus clisteres mas relevantes como
también a aquellas industrias que muestren una mayor productividad, crecimiento
y rentabilidad, que sean capaces de atraer cada vez mas capital y generar
empleos de calidad”.

Es asi que en los ultimos afios han surgido en la
region una serie de proyectos orientados a
93,1% fortalecer la competitividad de los sistemas
empresariales, entre los cuales podemos

Tamanos

Pl mencionar la Ruta Competitiva (RC), cuyo

0 propésito es actuar como un catalizador del
6,9A) cambio, de tal manera que se mejore la
Grandes comunicacion entre las instituciones publicas y las

empresas, permitiendo llegar a un entendimiento
comun respecto de la situacion de los clusteres y
las lineas de accidn necesarias que se disefien y se ejecuten para tal fin.

Vale decir que la RC es promovida por Innpulsa Colombia con Mincomercio y a
nivel departamental por las gobernaciones, las alcaldias y las camaras de
comercio. En la actualidad se trabaja en el desarrollo de los siguientes clUsteres:
muebles y logistica en el Atlantico; turismo y servicios nauticos en Bolivar;
banano y turismo en el Magdalena, y lacteos y turismo cultural en el Cesar.

Igualmente, el Observatorio del Caribe Colombiano desde comienzos de 2013 se
encuentra trabajado en la creacién del "Plan Prospectivo Estratégico de la
Region Caribe”, resultando 38 estrategias que buscan resolver los principales
problemas de la region en las diferentes variables de desarrollo, entre las que se
incluye la transformacion productiva.
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3.5 Regidn Central

Se trata de la regidon con mayor participacion del

registro de empresas en Colombia por la Edad promedio
localizacion de Bogota en su area. La region, 17 as
integrada por Bogota, Cundinamarca, Huila y nos
Tolima, es el principal centro econdémico Yy Grandes

empresarial del pais con 12,8 millones de
habitantes y en donde se concentra el 27 % de la
poblacién colombiana.

11 Aihos

Pymes

En esta éarea se localizan mas de 400.000

Tipos empresas que constituyen el 47 % del total de
Juridico matriculadas en las camaras de comercio, de las
46.6% cuales 44.172 sociedades son pymes y grandes
¥ /o gue representan un 55 % de la participacion en el
SAS total de sociedades.

30,4% Limitadas

23,0% oOtras En la region central se desarrollan diversas

iniciativas para promover la transformacion

productiva de las empresas: En Bogota, por ejemplo, con el liderazgo de la
Camara de Comercio se inicio en el 2012 el
“Programa de desarrollo de iniciativas de cluster’
orientado a fomentar el trabajo asociativo entre los

actores del clister para mejorar las estrategias y las Activos
operaciones de las empresas, optimizar el ambiente 741

de negocios y fortalecer el trabajo en red de los

clister. Billones de nesos
Las Comisiones Regionales de Compeﬁtmdad, C(?n 87,0% Grandes
base en las apuestas productivas, estan

contribuyendo a mejorar el entorno de negocios. En 13,0% Pymes

Bogotd y Cundinamarca hay seis apuestas

productivas en agroindustria, siete en servicios y siete en la industria; en el
Tolima hay seis en agroindustria, dos en industria y dos en servicios, y en el Huila
hay apuestas en cafés especializados, frutales, cacao y tabaco, turismo
ecoldgico, cultural y de salud, y en la produccion de fosfatos, arcillas y marmoles.
El mercado interno es la principal fuente de crecimiento para las empresas de la
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region central: la mayoria, con un 96 %, vende la mayor parte de su produccion
en el mercado local (en toda la regién) y nacional®.

Entre los sectores mas destacados en cuanto a presencia de sociedades se
encuentra el de servicios y el de comercio. Por el contrario los de menor nimero
de registros tienen que ver con el sector agropecuario y el de minas.

Sociedades por Sectores

A 22w 432, 1036 35 2

Servicios Comercio Consiruccion Industia Agropecuano Minas

La perdurabilidad es una caracteristica destacable de las empresas de esta zona:
un 65 % supero los cinco afios de existencia, especialmente pymes con un 92 %
y grandes empresas un 8%, con altos niveles de activos, ventas y capacidad
competitiva. Para la mayor permanencia en el tiempo se requiere la colaboracion
publico privada que permita consolidar un entorno que facilite, promueva el
desarrollo productivo y empresarial e incremente la inversién; es prioritario
remover obstaculos que limitan la competitividad de las empresas.

3 Ver al respecto Camara de Comercio de Bogota (CCB, 2013). Encuesta Clima de los Negocios en
Bogota. CCB.
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3.6 Regidn Oriente

La region oriente conformada por los
departamentos de Arauca, Casanare, Boyaci,
Norte de Santander y Santander, representa el 15
% del total del PIB nacional y registra en sus
camaras de comercio mas de 170.000 empresas
en todos los ramos de la produccion. Su actividad
empresarial representa un nivel interesante de
sociedades juridicas en el rango de la pyme y
gran empresa, volumen cercano a las 4.840
compainiias las cuales generan gran parte del valor
agregado de la region.

Tamaiios

94,7%

Pymes

5,3%
Grandes

Edad promedio

22 Afos

Grandes

12 Aios

Pymes

Este universo de empresas revela un promedio de
edad bastante joven para las pymes, con 12 afios

de vida, lo cual indica que ha existido una baja
supervivencia en los negocios creados en el siglo
anterior, aunque este promedio iguala el valor
nacional.

Sin embargo, para el caso de las grandes la edad
promedio es de 22 afios lo que resulta superior no

solo al promedio nacional sino a otras regiones del pais, incluso la central. Este
fendmeno justifica la necesidad de trabajar hacia la busqueda de grandes
capitales y de un escenario de internacionalizacion, debido a que esta clase de
negocios que cuentan con mayores recursos para la transformacion productiva
actualmente estan mas vinculados con el mercado local.

En los ultimos cinco afos se aprecia una dinamica
importante en materia de emprendimiento de alto
valor, es decir en firmas clasificadas como pymes y
grandes, con aproximadamente 1.717 compaiiias
que se encuentran vigentes al 2013 en las
diferentes camaras de comercio de la zona.
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Juridico

39,7%

SAS

39,5% Limitadas
20,8% Otras



Estos negocios registran en la actualidad activos por mas de 4 billones de pesos,
cifra que solo para efectos comparativos representa casi el 9 % del PIB regional.
Este movimiento de nuevos negocios expresa que el emprendimiento de alta
escala se ha convertido en un factor fundamental para el desarrollo, debido al
enorme aporte que en materia de capital brinda a la economia, pero también
indica que el oriente del pais a pesar de todos los problemas que afectan su
competitividad, posee cualidades para la atraccién de nuevos recursos.

Activos

38

Billones de

75,6% Pymes
24,4% Pymes

Por departamentos la mayoria de las nuevas
inversiones en término de activos se han concentrado
en Santander con una participacion en el total de la
region de 67 %, seguido por Norte de Santander con
15,4 %; Casanare, 8,8 %; Boyac4, 7,2 % y Arauca, 1,7
%.

Por dltimo, se puede afirmar que la actividad
empresarial en este territorio despliega un crecimiento
importante en cuanto a nuevas empresas con capitales

destacados, comportamiento que es sinébnimo de un mejor ambiente de negocios
sin desconocer los problemas estructurales que deben ser resueltos por la
agenda nacional y los gobiernos locales.

Sociedades por Sectores

44.3%  221% 181% 994 344 22

Servicios Comercio

Consfruccion Industia Agropecuano Minzz
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3.7 Regidn Pacifico

Segun el Registro Unico Empresarial y Social,
RUES, a julio de 2013, la region Pacifico cuenta
con 8.631 sociedades que representan el 10,8 %
del total de sociedades a nivel nacional. 21 Avios

Edad promedio

Grandes

14 Afios

Pymes

En cuanto a la capacidad de las empresas de la regidon para continuar su vida
dentro de la dinamica econdémica, se obtuvo que el 67,2 % de las sociedades
sobrevivieron el quinto afio de vida, lo que esta ligeramente por debajo del
promedio nacional que se encuentra en 64 %.
Tipos
Juridico

45,2%

SAS

24,2% Limitadas
30,6% Otras

La region ha puesto su atencibn en un conjunto de estrategias para la
transformacion de la estructura productiva, el fortalecimiento de la productividad y
la competitividad, que conlleve a un mejoramiento de la distribucién de ingreso y
de la riqueza. Mirar al Pacifico es un factor determinante en este proceso y parte
de la vision estd en consolidarse con estandares
mundiales como la plataforma de comercio
internacional del Pacifico con una oferta exportable de
129 alto valor agregado.

Billones de nesos
Activos
85,9% Grandes
14,1% Pymes
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De manera paralela, la region no ha sido indiferente a los cambios en la
estructura econ6mica a nivel mundial y ha venido experimentando un
desplazamiento de los sectores primario y secundario hacia el sector de los
servicios que exige avances en el valor agregado.

En Nariflo se ha implementado el programa Rutas Competitivas que pretende
fortalecer la competitividad de sectores productivos a través de la recepcion,
desarrollo e implementacién de una metodologia de gestion estratégica con
enfoque de “clister”, basandose en dos cadenas productivas, el café y el sector
lacteo. En otro escenario, las apuestas productivas del departamento de Cauca
incluyen productos del sector agroindustrial principalmente y bienes de sectores
como artesanias y joyeria, y del sector de servicios.

En el caso del Valle del Cauca, entre los ejemplos mas representativos, se
encuentra el Grupo Carvajal, que aunque comenzé fabricando papel y se
convirti6 en uno de los grupos empresariales mas reconocidos del pais, ha
venido redireccionando su especialidad en el campo de la tecnologia; de hecho,
en asocio con Zonamérica construird en Cali la zona franca mas grande de
servicios a nivel nacional, la cual se dedicar4 a las operaciones de servicios
globales como KPO, centros de servicios compartidos y “backoffice” (gestion)
administrativos. Los ingenios azucareros también se han venido transformando y
logrando una menor dependencia del azucar, fortaleciendo cada vez mas las
actividades del alcohol carburante y la cogeneracién de energia.

Sociedades por Sectores

421% 242 1506  95%  84%  08%

Servicios Comercio Consfruccion Industia Agropecuano Mina=
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4. Conclusiones y recomendaciones

Resulta fundamental continuar trabajando para fortalecer la perdurabilidad de las
empresas en Colombia, ya que la antigliedad tiene una mayor incidencia en la
capitalizacién y equilibrio financiero. Se encontr6 que la mayoria de las
sociedades colombianas son jovenes y en edad mediana: el 30,5% son
empresas jovenes (0 a 4 afios), el 55,8% en edad mediana (5 a 24 afos) y el
13,7% son maduras (mas de 25 afios). Tienen en promedio 12,5 afios y se
distribuyen en los sectores de: servicios, 45,6%, con edad promedio de 12 afios;
comercio, 23,5% y 12 afos; industria, 13,3%, y 15 afios; construccion, 11,0% y
10 afios; agropecuario, 4,8% y 15 afios, y minas, 1,8% y 8 afos. El reto, es llevar
a que las empresas cuenten con mayor estabilidad juridica y financiera, mayor
desarrollo tecnolégico y un buen ambiente de negocios que destacan, entre
otros, organismos como el Banco Mundial a través del ranking “Doing Business”.

La necesidad de continuar en el camino hacia la transformacion productiva de las
empresas en Colombia es un hecho evidente en la radiografia del sector privado
nacional con varios componentes que llaman la atencion de manera positiva y
dejan en el ambiente de negocios valiosas expectativas para la planeacion de
politicas publicas en el corto, mediano y largo plazo. Las compafiias radicadas en
el pais estan buscando estrategias para alcanzar niveles de innovacion que hace
algunos afios no estaban entre sus propdsitos misionales, como una
consecuencia de la globalizacion en la que se ha inmerso el pais, de la
diversificacion de la balanza comercial y de la importancia que se le ha dado a
los temas tecnolégicos y de telecomunicaciones en la agenda publica como un
ingrediente de competitividad.

La realidad actual es que las grandes comparfias estan generando valor
agregado a sus bienes y servicios, y estan imprimiendo un sello de calidad que
ubica a Colombia en un escenario privilegiado en materia de competitividad y de
aprovechamiento de los nuevos tratados de libre comercio, sin desconocer que
afrontan desafios en materia de infraestructura, capacidad de produccion y
educacién no solo en términos de capacitacion técnica sino de herramientas
claves para cualquier negociacion como es el caso del bilingtismo. Adn asi, los
resultados son sorprendentes en lo que refiere a la mayor participacion de
compafiias que aprovechan el mercado interno y que se han tenido que
reinventar para competir incluso con las emergentes que aterrizan en el pais por
cuenta del posicionamiento que a nivel internacional ha logrado Colombia como
destino de inversion extranjera directa.
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Las pymes, por su parte, continlan jugando un papel trascendental en la
estructura empresarial del pais como jalonadoras de crecimiento econémico,
generadoras de empleo y promotoras de la formalidad. En este amplio grupo se
trazan grandes retos para continuar el camino hacia la transformacién productiva
que es, sin duda, el mejor sendero para construir desarrollo econémico y
mantener la permanencia en el tiempo de las compafiias en todo el pais.

Los avances en materia de transformacién productiva no son ajenos a las
regiones mas apartadas del pais donde en medio de la carencia de las
facilidades de informacién, infraestructura, acceso a crédito y otras adversidades,
han logrado producir bienes de calidad que actualmente se encuentran
comercializados en el exterior; de ahi que ya no sorprenda encontrar en
departamentos como el Amazonas, el Putumayo y Caqueta productos con
registro de marca tipo exportacion que tienen clientes en mercados
internacionales.

En ese camino, las cadmaras de comercio del pais han realizado una tarea sin
precedentes apuntando a la oferta de informacion de calidad, las continuas
capacitaciones para los emprendedores, la promocion del concepto de
innovacion como el secreto de la transformacion productiva y la busqueda de
estrategias empresariales para la generacién de valor agregado en productos
colombianos. De la misma forma, el Gobierno Nacional ha puesto entre las
prioridades de su agenda publica la mayor inversion en ciencia y tecnologia, la
promocién de los productos colombianos en el exterior, el fortalecimiento de la
marca colombiana en el mercado nacional, el fomento de la innovacion en los
procesos de produccién en las empresas emergentes y la blisqueda de nuevas
lineas de crédito empresariales.

Colombia ya no es un pais con un mercado interno pequefio ni mucho menos con
una balanza comercial conformada en su mayoria por tres mercados
tradicionales. Ahora, se trata de una economia emergente que tiene que afrontar
grandes retos en materia de competitividad, eficiencia, logistica, educacion,
infraestructura, conectividad, investigacion y cultura; el pais tiene un mercado
interno que se ha consolidado a partir del proceso de apertura econémica con un
consumidor informado y mas exigente, pero que ademas tiene entre sus
opciones de oferta a fabricantes internacionales, y por otro lado se encuentra ad
portas de iniciar un proceso de aprovechamiento de nuevos mercados en el
exterior que ahora hacen parte de su red de aliados comerciales estratégicos.

En ese contexto, el proceso de transformacion productiva de las empresas
grandes y pymes constituye un salto al desarrollo econémico y a la puesta en
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marcha de una estrategia estructural de competitividad. Este logro permitira que
las compafiias aumenten su edad promedio y crezcan en la permanencia en el
tiempo, lo que termina convirtiéndose en el mejor indicador que una economia
pueda tener; el esfuerzo de los diferentes actores que componen el proceso
productivo en Colombia para favorecer los escenarios de innovacién y valor
agregado a los productos nacionales impactard positivamente a fendmenos
sociales como el desempleo, la informalidad, la pobreza y la desigualdad. En ese
camino, las politicas publicas deben apuntar en el largo plazo a la permanencia
en el tiempo de las empresas a partir de procesos claros que se sintonicen con la
demanda mundial, identificando la evoluciéon del consumidor, los intereses de los
medios de comunicacion y la sociedad cambiante a partir de los descubrimientos
tecnologicos.

Sin embargo, existen grandes retos en lo relacionado con el acceso al crédito, la
consolidacion de informaciéon real y actualizada para los estudios de
competitividad de los empresarios, la capacitacion técnica en herramientas
tecnolégicas, el mejoramiento de la infraestructura de todo tipo y el mayor
fomento de la innovacién en areas dedicadas a la transformacion productiva
como es el caso de los parques tecnoldgicos o de algunas zonas francas.
Resulta fundamental que estos temas hagan parte de la agenda publica con
propuestas puntuales que les permitan a los empresarios tener expectativas ain
mas claras en el tiempo y espacio a partir de la realidad en diferentes aspectos
del pais.

Propuestas para aprovechar potencial en transformacién productiva:

Desde Confecamaras y la Red de Camaras de Comercio del pais, los esfuerzos
han sido prioritarios para favorecer la innovacion, el valor agregado a la
produccion de bienes y servicios, la busqueda de nuevos mercados y la
capacitacion técnica tanto para empresarios como emprendedores, conscientes
de que estos ingredientes constituyen la base de la transformacion productiva del
pais.

Las propuestas que presentamos son:

e Mejorar la informacién para identificar nuevas tendencias y mercados, y
entender al consumidor.

e Propiciar alianzas estratégicas para el intercambio de conocimientos y la
transferencia tecnolégica.

e Fortalecer el capital humano que integra las empresas del pais.

e Incrementar la sofisticacion y valor agregado de los productos.
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e Mantener el apoyo al Programa de Transformacién Productiva (PTP) en
las diferentes regiones colombianas a través de la red de camaras de
comercio.

e Promover las lineas de financiamiento para las empresas que busquen
convertirse en agentes de transformacion productiva.

e Promover las capacitaciones que fortalezcan los procesos de
transformacién productiva en Colombia.

e Buscar el acompafamiento de las camaras de comercio de otros paises
para que expongan experiencias exitosas de transformacion productiva.

e Continuar impulsando la campafia Compre Colombiano.

Empresas fuertes, perdurables y abiertas a la competencia son el complemento
necesario para las acciones que se estdn acometiendo en infraestructura,
fortalecimiento institucional y educacién, principales temas en los que el pais
debe remontar la brecha para dar el salto competitivo.
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6. Ficha metodolégica

A continuacién se presentan las condiciones utilizadas para el calculo del informe
realizado que permiten la interpretacion y analisis de las cifras.

- Edad promedio de las sociedades: Edad calculada desde el afio de
matricula hasta la fecha de corte.

- Sociedades que superaron el 5° afio de vida: Son las que presentan en la
fecha de corte méas de 5 afios de operacion.

- Sociedades creadas en los ultimos 5 afos: Sociedades creadas entre el 1
de enero de 2008 hasta el 12 de agosto de 2013.

Cada region la forman los siguientes departamentos:

- Amazonia y Orinoquia: Amazonas, Caqueta, Guaviare, Guainia,
Guaviare, Meta, Putumayo, Vaupés y Vichada.

- Antioguia y Eje Cafetero: Antioquia Caldas, Quindio y Risaralda.

- Caribe: Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, Guajira, Magdalena,
San Andrés y Providencia y Sucre.

- Centro: Bogot4, Cundinamarca, Huila y Tolima

- Oriente: Arauca, Boyacda, Casanare, Norte de Santander y Santander

- Pacifico: Cauca, Chocé, Narifio y Valle del Cauca.

FUENTES: Los datos utilizados para la elaboracién de este estudio provienen:
RUES: Las sociedades inscritas con los siguientes criterios:

- Renovadas desde el 01 de enero de 2012 hasta el 12 de agosto de 2013.

- Sociedades con los siguientes tipos juridicos: Anénimas, Limitadas,
sociedades por acciones simplificada, colectivas, comandita por acciones,
comandita simple, extranjeras, y asociativas de trabajo.

- Sociedades grandes y Pymes de acuerdo al tamafio de sus activos.

DANE: Datos de exportaciones.
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