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En 2023 la economía colombiana ha presentado un 
proceso de desaceleración que se inició a 
mediados de 2022, exhibiendo cifras negativas de 
crecimiento económico y de su comercio 
internacional. De acuerdo con la OCDE, se prevé 
que el PIB colombiano crezca 1,2% en 2023 y 1,4% en 
2024, debido a los efectos que tienen la alta inflación 
sobre la demanda interna, las tasas de interés y la 
incertidumbre política, entre otros factores. 

Considerando este escenario, los esfuerzos y 
dedicación de la comunidad clúster son más 
valiosos que nunca. Cada actividad y proyecto que 
llevan a cabo contribuye directamente al 
mejoramiento de la competitividad de los sectores 
productivos en Colombia y al fortalecimiento de su 
tejido empresarial, así como tienen un impacto 
directo en el tejido económico de las comunidades 
en las que se desarrollan.

De acuerdo con estudios de Confecámaras, las 
empresas vinculadas a las iniciativas clúster tienen 
mayor probabilidad de sobrevivir en el tiempo, así 
como de crecer. Estas iniciativas están llamadas a 
liderar la transformación productiva y a aportar a la 
reindustrialización de Colombia considerando que, 

al impulsar la competitividad de los sectores 
estratégicos, crean un efecto dominó que 
beneficia a toda la economía.

La invitación es a continuar colaborando, 
innovando y mejorando la competitividad 
empresarial para superar los diversos retos que se 
presentan, de manera que se aporte a la 
construcción de regiones más fuertes y prósperas.

Este boletín recoge la información más reciente 
de coyuntura económica, así como los resultados 
de las actividades realizadas desde la Red Clúster 
Colombia para el fortalecimiento de la 
comunidad y casos de éxito de clústeres que 
resaltamos debido a su impacto. 

También presentamos las nuevas iniciativas y 
algunas invitaciones abiertas, para que el próximo 
año continuemos fortaleciendo la articulación 
interclúster, fomentando la innovación y la 
productividad y compartiendo conocimientos, 
lecciones aprendidas y buenas prácticas, que 
contribuyan al crecimiento sostenible de los 
sectores estratégicos de los territorios. 

Información de coyuntura económica  

El Producto Interno Bruto del país decreció en 
0,3% durante el tercer trimestre de 2023, 
respecto al mismo periodo de 2022. Las 
actividades económicas que más 
contribuyeron a esta dinámica fueron: 
industrias manufactureras (-6,2%); Comercio 
al por mayor y al por menor; reparación de 
vehículos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y 
servicios de comida (-3,5%) y construcción 
(-8%). 

Crecimiento económico

Durante octubre de 2023, el desempleo fue 
del 9,2%, lo que representa una disminución 
de 0,5 pps frente al mismo periodo del 2022. 
Así mismo, el total de ocupados fue de 23,08 
millones, es decir, 476 mil personas más que 
en octubre de 2022. La mayor cantidad de 
ocupados se dio en las actividades 
económicas de alojamiento y servicios de 
comida con 7,7 millones, lo que contribuye 
con 1,2 pps de la variación nacional.

Desempleo y ocupación

Entre enero y septiembre de 2023 se crearon 
255.556 empresas en todo el territorio nacio-
nal, 0,7% más que en el mismo periodo de 
2022. Los sectores que más contribuyeron a la 
creación de empresas fueron: servicios con 
1,3 pps y construcción e industria con 0,1 pps 
cada uno.

En noviembre de 2023, la inflación anual fue 
del 10,15%, es decir 2.38 pps menos que el 
mismo mes de 2022. Las actividades que más 
contribuyeron a la variación fueron transpor-
te, restaurantes y hoteles y bebidas.

Creación de empresas
Inflación

Las ventas externas de bienes y servicios 
colombianos en octubre de 2023 fueron de 
US$4.150,8 millones FOB y presentaron una 
disminución de 1,5% en relación con octu-
bre de 2022. Este resultado se debió princi-
palmente la caída en 14,3% en las ventas 
externas del grupo de agropecuarios, 
alimentos y bebidas. Las actividades eco-
nómicas que más aportaron a las exporta-
ciones fueron los combustibles y productos 
de las industrias extractivas (54,7%) y agro-
pecuarios, alimentos y bebidas (17,9%).

Las importaciones de bienes y servicios en 
septiembre de 2023 fueron de US$4.944,2 
millones CIF y presentaron una disminución 
de 26,2% con relación al mismo mes de 
2022. Este comportamiento obedeció prin-
cipalmente a la disminución de 26,2% en 
manufacturas. Dentro de las actividades 
económicas que más aportaron a las 
importaciones se encuentran las manufac-
turas (75,3%), agropecuarios, alimentos y 
bebidas (13,6%), y los combustibles y pro-
ductos de las industrias extractivas (10,9%).

Exportaciones e importaciones

Información de la Red Clúster Colombia
El segundo semestre de 2023, la Red Clúster Colombia, liderada por Confecámaras, enfocó su trabajo 
en el fortalecimiento del ecosistema clúster de Colombia con las siguientes actividades, enmarcadas en 
los 5 ejes estratégicos establecidos en el plan de trabajo para 2023: 

Información y análisis:

En alianza con la Universidad Javeriana de Cali, 
se realizó un ejercicio de recolección de infor-
mación para avanzar en el proceso de estructu-
ración de iniciativas clúster de turismo en 
Tumaco, Vaupés y Cundinamarca y de salud en 
Cauca. 

El 16 de noviembre, en el marco del 8° 
Congreso Nacional de Iniciativas Clúster, en 
alianza con la Corporación Universitaria 
Empresarial Alexander von Humboldt, se realizó 
un taller de liderazgo dirigido a los equipos 
gestores y empresarios vinculados a los 
clústeres. 
El taller permitió identificar y desarrollar las 
competencias del ser asociadas con los estilos 
de liderazgo personal y de los equipos, al 
tiempo que brindó herramientas para la toma 
de decisiones estratégicas, la comunicación 
efectiva y la gestión de actores de los clústeres. 

El 16 de agosto se realizó el Taller de diseño de 
estrategias de economía circular para las 
iniciativas clúster, dictado por Luis Felipe Ordo-
ñez, director del Centro de Economía Circular; 
en este espacio las empresas vinculadas anali-
zaron sus procesos productivos, identificaron 
sus principales impactos ambientales y propu-
sieron de manera colectiva estrategias de 
economía circular. 

En el taller participaron representantes de 15 
iniciativas clúster registradas en la Red Clúster 
Colombia.

Asociatividad: Mecanismo para la transfor-
mación productiva del sector agrícola en 
Colombia.
La supervivencia empresarial en Colombia: 
estudio de los factores claves que impulsan 
la permanencia de las empresas en el mer-
cado.
Movilidad empresarial: aspectos claves 
para enfrentar el reto de permanecer y 
crecer. 

Durante 2023, se realizaron tres estudios que 
demostraron beneficios tangibles de las 
iniciativas:

Formación y fortalecimiento: 

Crecimiento y sostenibilidad: 

Articulación y negocios: 

Posicionamiento y divulgación: 

Apoyo en recolección y análisis de 
información:

Estudios que evidencian la importancia y 
beneficios de los clústeres: 

Taller de liderazgo Clúster:

El 27 de octubre se realizó la clausura del 
diplomado con la participación de 197 
profesionales líderes de 50 iniciativas clúster. 
Este espacio académico, que se realizó en 
alianza con la Corporación Universitaria 
Empresarial Alexander Von Humboldt, contó 
con seminarios enfocados en herramientas 
para la competitividad, estrategias para la 
gestión, gobernanza de clúster, y 
direccionamiento estratégico. 

Diplomado en Gestión Clúster: 

Taller de economía circular:

Desde octubre se puso a disposición la Ruta 
Metodológica para la orientación técnica y 
acompañamiento en formulación y estructura-
ción de proyectos para las iniciativas clúster. 
Este acompañamiento permite apoyar los 
esfuerzos de formulación de proyectos que 
potencien sus avances en la implementación 
de sus hojas de ruta, así como la financiación y 
la gestión de alianzas. En 2023, se acompaña-
ron 5 clústeres. 

Acompañamiento en formulación de 
proyectos: 

En el marco del Programa AgroClúster, que se 
desarrolló junto con el Ministerio de Agricultura 
y Desarrollo Rural, se realizó la asistencia técni-
ca y acompañamiento para la estructuración 
de 6 iniciativas clústeres a partir de la identifica-
ción de su apuesta estratégica, hoja de ruta y 
modelo de gobernanza. 

Los clústeres beneficiados fueron: Agroalimen-
tos del Centro Oriente de Boyacá, Café del 
Cesar; Agroindustria y Alimentos del Atlántico; 
Café de Casanare; Agroindustrial del Sur de 
Bolívar y del Sur de Cesar; y Acuícola de Sucre. 

En el marco del Programa AgroClúster, las 
iniciativas clúster de cacao de Casanare, piscí-
cola de Santander, agronegocios y experien-
cias gastronómicas y ancestrales de San 
Andrés y Providencia; y cacaos especiales de 
Tolima, fueron apoyadas mediante la imple-
mentación de ejercicios de innovación para el 
prototipado de productos, procesos o servicios 
nuevos o mejorados con énfasis en desarrollo 
sostenible. 

Se avanzó en la implementación del programa 
Redes de Proveeduría, a través de las iniciati-
vas clúster de Pasto – Nariño y del Putumayo, 
que busca promover y consolidar el relaciona-
miento y articulación entre empresas de dife-
rentes eslabones del proceso productivo para 
la generación de valor y el fortalecimiento de 
su competitividad. En el programa se encuen-
tran participando más de 100 empresas de los 
clústeres y alrededor de 15 empresas ancla.

El 20 de septiembre se realizó la sesión Interclús-
ter de Construcción en la cual se socializaron 
los lineamientos, programas y proyectos del 
gobierno nacional para el fortalecimiento de 
este sector en Colombia en línea con el Plan 
Nacional de Desarrollo 2022 – 2026. De igual 
manera, se identificaron oportunidades de 
conexión entre los proyectos de las iniciativas 
con la política y oferta nacional del sector. 
En la jornada participaron representantes de 
las 8 iniciativas clúster del sector registradas en 
la Red Clúster Colombia y los Ministerios de 
Vivienda, Ambiente y Desarrollo Sostenible y 
Comercio, Industria y Turismo.

80 beneficiarios de talleres de identifica-
ción de oportunidades, ideación y con-
ceptualización para la priorización de 
ideas y la selección de soluciones innova-
doras de desarrollo sostenible.

50 beneficiarios de mentorías personaliza-
das para la postulación de proyectos 
innovadores. 

31 proyectos conformaron el Banco de 
Ideas de Desarrollo Sostenible.

12 proyectos se pusieron en marcha para 
convertirse en prototipos o soluciones 
innovadoras de desarrollo sostenible.  

Estructuración de iniciativas clúster 
agroindustriales: 

Apoyo para la estructuración de soluciones 
innovadoras de desarrollo sostenible: 

Programa de encadenamientos productivos: 

Interclúster construcción: 

Durante el 8° Congreso Nacional de Iniciativas 
Clúster se realizaron dos mesas interclúster en 
donde se discutieron temáticas relacionadas 
con los modelos de inclusión empresarial y la 
gobernanza y sostenibilidad económica. 

La primera mesa, liderada por las Cámaras de 
Comercio de Bogotá, Barranquilla y Medellín 
para Antioquia, examinó la forma en la que los 
clústeres abordan la diversidad empresarial en 
términos de tamaño, estructura, sectores y 
estrategias o acciones para promover una 
mayor representación y participación empre-
sarial. 

La segunda mesa, liderada por las Cámaras de 
Comercio de Bucaramanga, Cali y Medellín 
para Antioquia, discutió los modelos de gober-
nanza existentes en los clústeres, analizando su 
eficacia en la toma de decisiones y el logro de 
los objetivos establecidos, así como analizó las 
fuentes de financiamiento y exploró oportuni-
dades para diversificar las mismas. 

Mesas temáticas interclúster: 

En el marco del Programa AgroClúster, que se 
desarrolló con el Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural, se realizó el 17 de noviembre la 
sesión Interclúster agro en la cual se compartie-
ron conocimientos, buenas prácticas y apren-
dizajes de interés para el sector agroindustrial 
relacionados con procesos eficientes de 
comercialización y de sostenibilidad ambien-
tal, promoviendo el abordaje de desafíos y 
oportunidades en los clústeres del sector. 

Esta sesión contó con el acompañamiento de 
la Promotora de Comercio Social y del Progra-
ma Colombia + Competitiva de Swisscontact y 
la Embajada de Suiza en Colombia. En la jorna-
da participaron representantes de 26 iniciativas 
clúster registradas en la Red Clúster Colombia.

El 24 y 25 de agosto se llevó a cabo en Córdo-
ba - Argentina el 14° Congreso Latinoamerica-
no de Clústeres en donde Colombia tuvo una 
activa presentación en varios segmentos de la 
agenda, de esta manera se compartieron 
aprendizajes y experiencias de los clústeres de 
Colombia en los procesos de transformación 
empresarial y apropiación de modelos econó-
micos más verde, tecnológicos y justos. Así 
como se visibilizaron los esfuerzos de los clúste-
res en los territorios del país para la mejora de 
la competitividad empresarial. 

Los días 16 y 17 de noviembre se realizó en Car-
tagena el 8° Congreso Nacional de Iniciativas 
Clúster “La Innovación como herramienta 
clave para la competitividad y la reindustriali-
zación”. En el Congreso participaron 1.357 asis-
tentes, de los cuales 977 estuvieron de manera 
presencial y 380 de manera virtual.
 
La agenda académica contó con expertos 
nacionales e internacionales que abordaron el 
potencial de la innovación para la implemen-
tación de estrategias de sostenibilidad, interna-
cionalización y productividad, entre otros.

Así mismo, se realizó el reconocimiento a las 

La Red Clúster participó en 5 espacios para dar 
a conocer los beneficios y ventajas del trabajo 
cooperativo en los territorios. Además, se visibili-
zaron avances y buenas prácticas de las inicia-
tivas registradas en la Red, impactando más de 
100 empresarios y actores de entidades de 
apoyo a los clústeres. 

Interclúster agro: 

Participación en espacios internacionales:

Socialización de la estrategia clúster en 
espacios regionales: 

Congreso Clúster: 

Inscripción de nuevas iniciativas clúster a la Red Clúster Colombia: 

Resultado:

Así mismo, el 13 de diciembre se realizó la segunda Macrorrueda de negocios AgroClúster “La com-
petitividad es nuestra cosecha”, que contó con la participación de 49 unidades productivas y em-
presas de 10 iniciativas clúster de agro de los departamentos de Cesar, Sucre, Atlántico, Casanare, 
Santander, Tolima, San Andrés y Boyacá, como proveedores y 14 compradores como Tiendas ARA 
Colombia SAS, Cencosud, Mesofoods, WOK y el Éxito entre otros Se lograron expectativas de nego-
cio por más de $3,9 mil millones.

Entre el 7 y el 9 de noviembre se llevó a cabo 
en Reykjavik - Islandia la 26° Conferencia 
Global del TCI en donde desde Colombia 
también se intervino con varias charlas relacio-
nadas con casos de éxito de clústeres en el 
país, así como con formas en las que los clúste-
res de Colombia han promovido la transforma-
ción estratégica de los territorios y claves para 
la aceleración de su éxito.

iniciativas clúster con alto impacto en sus territorios, que incentivan la productividad, los encadena-
mientos y la sofisticación; que contribuyen a cerrar brechas de género; y que promueven la sosteni-
bilidad ambiental. 

A este proceso se postularon 36 iniciativas de Córdoba, Casanare, Magdalena, Quindío, Antioquia, 
Bogotá, Bolívar, Caldas, Cundinamarca, Risaralda, Santander, Tolima y Valle del Cauca. Los selec-
cionados fueron: 

Categoría 1 de desarrollo de capacidades productivas, encadenamientos y sofisticación: 
Clúster de salud de Santander

Categoría 2 de inclusión de comunidades y equidad de género: Clúster de cacao de 
Santander

Categoría 3 de transición energética, crecimiento verde y sostenibilidad ambiental: Clúster de 
logística y transporte de Bogotá

Le damos la bienvenida a 16 nuevas iniciativas que se suman a la Red Clúster Colombia y que entran 
a fortalecer nuestra comunidad a partir de la implementación de apuestas estratégicas en los terri-
torios para la mejora de su competitividad: 

Compartimos proyectos implementados por las iniciativas clúster que quedaron preseleccionadas 
en la premiación 2023, considerando su relevancia en materia de impacto territorial en tres de los 
ejes de la política de reindustrialización:  

Clúster de Energía de Cartagena y Bolívar

Clúster de Turismo Mice de Cartagena y 
Bolívar

Clúster de Experiencias Culturales de 
Cartagena y Bolívar

Clúster de Turismo de Naturaleza "Chocó 
Extraordinario"

Clúster de Construcción de Manizales y 
Caldas

Clúster de Turismo Alternativo y de 
Bienestar de Santa Rosa de Cabal

Clúster de Musáceas y Snacks de 
Manizales y Caldas

Clúster ConexSurTic de Pasto

Clúster de Salud de Pasto

Iniciativa Clúster de Agroalimentos del 
Centro Oriente de Boyacá

Iniciativa Clúster de Café de Casanare

Iniciativa Clúster Acuícola de Sucre

Iniciativa Clúster Ovino Caprino de 
Boyacá

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

Les deseamos muchos éxitos en sus actividades.

Próximas actividades 

¡En 2024 estaremos de celebración! La Red Clúster Colombia cumple 10 años, por lo que tendremos 
muchas actividades que les estaremos compartiendo de manera oportuna para que participen. 

Así mismo, agradecemos el diligenciamiento de la siguiente encuesta en la que queremos conocer 
los temas de su interés para sumarlos a nuestro plan de trabajo de 2024: 

¡Visibilicemos nuestro trabajo!

Clúster Metalmecánico de Manizales y 
Caldas, liderado por la Cámara de Comercio 
de Manizales por Caldas, con su proyecto 
para el desarrollo de prototipos para atender 
las necesidades del sector agroindustrial.

Desarrollo de capacidades productivas, 
encadenamientos y sofisticación 

Inclusión de comunidades y equidad de género

Ver video: https://youtu.be/dRfOf1rIm0U 

Clúster de Salud Santander, liderado por la 
Cámara de Comercio de Bucaramanga, con 
un proyecto que integra tecnologías 4.0 a la 
prestación de servicios de salud como 
productos de bienestar para pacientes 
internacionales, telemedicina y centros de 
entrenamiento con simuladores para tratar 
lesiones de columna.

Clúster de turismo cultural de Córdoba, 
liderado por la Cámara de Comercio de 
Montería, con su proyecto para la creación y 
promoción de paquetes de turismo cultural y 
de naturaleza que involucran a más de 100 
artesanas.

Clúster de Cacao Santander, liderado por la 
Cámara de Comercio de Barrancabermeja, 
con su proyecto para posicionar al 
departamento como el primer productor de 
cacao fino de aroma del país y líder en 
producción de cacaos certificados con 
origen, con un enfoque de inclusión de 
comunidades y cierre de brechas de género.

Ver video: https://youtu.be/JSnlRhjAbNc 

Ver video: https://youtu.be/qO2uir9Z8Pg 

Ver video: https://youtu.be/w47UBLEj3PM 

Clúster Logística y Transporte de Bogotá, 
liderado por la Cámara de Comercio de 
Bogotá, con su hoja de ruta para el desarrollo 
de soluciones inteligentes de movilidad 
sostenible, que incluyen logística inteligente, 
logística sostenible e integración logística; 
economía circular; y promoción de transporte 
de cero y bajas emisiones.

Clúster Petroquímico y Plástico de Bolívar, 
liderado por la Cámara de Comercio de 
Cartagena, con su proyecto para reducir la 
huella hídrica y de agua de las empresas que 
componen el clúster, disminuir su impacto al 
recurso hídrico, alcanzar procesos más 
eficientes y disminuir el uso de materiales y los 
costos de producción.

Transición energética, crecimiento verde y 
sostenibilidad ambiental

Ver video: https://youtu. be/Fuyxz_OjJrM 

Ver video: https://youtu.be/JI5pXFw1Mg0 

¡Sigamos conectándonos con la Red!

Para concluir

Recuerden acceder a información de la Red Clúster en la página 
www.redclustercolombia.gov.co, así como a nuestras redes sociales de 

Facebook, LinkedIn y Twitter.

Así mismo, actualizar sus datos de contacto como gestores clúster para que 
puedan recibir toda la información de la Red de manera oportuna. Lo 

pueden realizar en el siguiente link: https://forms.office.com/r/vCFwi409z9

Conoce los estudios en: 
https://confecamaras.org.co/analisis-econ

omico

https://forms.office.com/r/XrxxY6KbVu
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