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¢ Quién dijo helado?

El segmento de helados agrega las categorias de helados ocasionales
(paletas, conos y vasos), helados gran formato (mayor volumen o
unidades/porciones generalmente para llevar a casa), yogur congelado y
postres congelados.

Segun Euromonitor, el valor del mercado mundial de helados sumé USD
68.996 millones en 2015y represent6 5,9% del valor del mercado mundial de
Macrosnacks en ese afio. El mercado de helados en Colombia sumé
USD 459,4 millones en 2015 y registré un crecimiento promedio anual de
4,2% entre 2010 y 2015.

El segmento de helados representa una oportunidad para las empresas de
Macrosnacks para ampliar su portafolio de negocios. En este sentido, es
importante fortalecer su oferta en el mercado nacional a través de la
sofisticacion o desarrollo de sus productos y el ajuste sus estrategias de
comercializacion y distribucion. De igual forma, pueden aprovechar los
acuerdos comerciales vigentes apalancandose en el contexto de
devaluacién actual para acceder a nuevos mercados con demanda
creciente de helados.
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En este informe se describe la dinamica general
del mercado mundial y nacional de helados.
Ademas, se identifican algunas oportunidades
comerciales para las empresas de

en el Valle del Cauca a partir de
diferentes modelos de negocio.

Los helados corresponden a los alimentos que
se consumen con cierto grado de congelacion,
hechos generalmente con lacteos y/o frutas y
de facil acceso para el consumidor, por lo cual
se consideran como un segmento de negocio de
los denominados

En este informe el segmento de helados agrega
las categorias de helados ocasionales (paletas,
conos y vasos), helados gran formato (mayor
volumen o unidades/porciones generalmente

El valor del mercado mundial de helados
registré un crecimiento promedio anual de
2,1% entre 2011 y 2015, dindmica superior a la
registrada en confiteria (1,9%) y en los
productos de panaderia (0,9%).

Dindmica mundial del segmento de
Helados

Se proyecta que el mercado mundial de helados
alcance un valor de USD 75.900 millones en
2020, registrando un crecimiento promedio
anual de 1,9% entre 2016 y 2020 (Gréfico 2).

Gréfico 2. Valor del mercado mundial de helados
(USD millones) 2010 - 2020
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Segun Euromonitor, el valor del mercado
mundial de helados sumé USD 68.996 millones
en 2015 y representd 5,7% del valor del
mercado mundial de en ese afo
(Grafico 1).

Gréfico 1. Distribucion (%) del valor del mercado
mundial de Macrosnacks - 2015
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Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio
de Cali
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*Proyecciones
Fuente: Euromonitor - Elaboracion Camara de
Comercio de Cali

La categoria de helados ocasionales represent6
46,1% del valor del mercado mundial de
helados en 2015, seguido por helados gran
formato (45,6%), postres congelados (7,3%) y
yogur congelado (1,1%) (Gréfico 3).

Gréfico 3. Distribucion (%) del valor de mercado
mundial de helados segun categoria
2010-2020*
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*Proyecciones
Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio
de Cali

Huevos
@ Santa Rita

iEl huevo nuestro de cada dia!

2



Camara de
Comerciode
Cali

INFORMES ECONOMICOS

Martes, 26 de julio de 2016 | Informe #78

Los productos de las categorias de helados
ocasionales y helados gran formato se pueden
clasificar segun la materia prima requerida
para su elaboracion (lacteos o frutast). De esta
forma, los helados producidos con lacteos
sumaron en ventas mundiales USD 55.013
millones en 2015, representando 91,8% de la
categoria de helados gran formato y 82,3% de
la categoria de helados ocasionales.

Europa Occidental? liderd el mercado mundial
de helados en 2015 con una participacién de
24%, seguido por EE.UU. (21,8%) y China
(10,9%). En particular, Latinoamérica con
45,6% de la poblacion de China, alcanz6 10,8%
del mercado mundial de helados en 2015
(Grafico 4).

Grafico 4. Valor del mercado de helados en
regiones/paises seleccionadas (USD millones) y
tasa de crecimiento (%) promedio anual

El buen momento de las ventas de helados en
los mercados emergentes se refleja en el
aumento del consumo per capita de helados.
Por ejemplo, India (+150%) y Brasil (+101%)
duplicaron su consumo per capita de helados
en los ultimos 10 afios (Grafico 5).

Gréfico 5. Indice Consumo Per Capita de Helados
(2005=100) en regiones/paises seleccionadas
2005 - 2015
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Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio
de Cali

En China y Colombia el consumo per capita de
helados registré un crecimiento de 51,9% y

Latinoamérica LA2Ll 459 17,3% respectivamente entre 2005 y 2015
Brasil e (Gréfico 5).
Alianza del Pacifico 2015 Uno de los factores que ha impulsado la
] .o ,
] dindmica de consumo de helados en paises
India m2014

Colombia

Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio
de Cali

Se destacaron India (+10%), Brasil (+8,5%) y
Latinoamérica (+5,9%) como los mercados méas
dinamicos de las ventas de helados segun su
crecimiento promedio anual entre 2011 y
2015. Por su parte, Colombia (+4,2%) registro
una dindmica superior a la de la Alianza del
Pacifico (+2,4%) en el mismo periodo.

1 Incluye zumo, néctar o concentrado de frutas
2 Agrupa 25 paises, entre ellos Alemania, Francia, Reino
Unido, Italia, Espafia, Turquia y Holanda.

Esta informacion llega a ustedes gracias a:

emergentes, ha sido el incremento de la
poblacién de ingresos medios3. Segun el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la
poblacién de ingresos medios de Brasil y
Colombia pas6 de 20,3% y 11,6% del total de la
poblacién en 1990 a 39% y 29% en 2015
respectivamente.

En contraste, los principales mercados de
helados, Europa Occidental (-1,3%) y EE.UU.
(-12,7%), registraron una reduccion en el
consumo per cépita de estos productos en los
Gltimos 10 afios.

3 Hogares que viven con ingresos per capita entre USD 10y
USD 50 por dia. Denominado también como clase media.
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Segun Euromonitor, las ventas de las 5
principales empresas del segmento de helados
en el mundo, representaron 37,3% de este
mercado en 2015 (Gréfico 6).

Gréfico 6. Participacion (%) de las principales
empresas en el mercado mundial de helados
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Unilever fue la principal empresa de helados
del mundo en 2015, sus ventas representaron
20,2% del mercado mundial de helados en ese
afio. El segmento de Helados# de Unilever sumo
USD 11.229 millones en 2015 y en su portafolio
se encuentran 3 de las 5 marcas de helados més
vendidas: Magnum, Cornetto y Breyers.

Parte de la estrategia de expansion de Unilever
consiste en adquirir empresas regionales de
helados premium. Por ejemplo, en 2014
compro Talenti Gelato & Sorbetto (EE.UU.) la
cual factur6 mas de USD 120 millones en ese
afio y en 2015 afadi6 a su portafolio a GROM
(Italia) la cual sumaba méas de 60 tiendas de
helados premium.

Otra estrategia de los principales competidores
del segmento de helados, consiste en extender
sus lineas tradicionales de al
mercado de helados. En particular, la principal
empresa de confiteria del mundo, Mars Inc.,
extendié desde los afios 90 sus marcas
Snickers, M&M y MilkyWay entre otras, al
segmento de helados, permitiéndole ser hoy la
5ta empresa mas grande de helados del mundo.

4 Incluye las ventas de bebidas a base de té
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El mercado de helados en Colombia

Segun Euromonitor, el mercado de helados en
Colombia sumé USD 459,4 millones en 2015 y
registré un crecimiento promedio de 4,2%
entre 2010y 2015 (Gréfico 7).

Gréfico 7. Valor del mercado de helados en
Colombia (USD millones) 2010 - 2020
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*Proyecciones
Fuente: Euromonitor - Elaboracion Camara de
Comercio de Cali

Se proyecta que el valor del mercado de
helados en Colombia sumard USD 535,1
millones en 2020, registrando un crecimiento
promedio anual de 3,1% entre 2016 y 2020
(Grafico 7).

La categoria de helados ocasionales represent6
70,8% del valor del mercado de helados de
Colombia en 2015, seguido por helados gran
formato (26,6%), yogur congelado (2,4%) y
postres congelados (0,2%) (Gréfico 8).

Gréfico 8. Distribucion (%) del valor de mercado
de helados en Colombia segin categoria
2010-2020*
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Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio
de Cali
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Se estima que las ventas nacionales de helados
gran formato serdn las méas dinamicas en
ventas en 2020, registrando una tasa de
crecimiento promedio anual de 4,1% entre
2016 y 2020, comparado con 2,7% de los
helados ocasionales, 2,2% de yogur congelado y
0,2% de postres congelados.

Las 10 principales empresas de helados de
Colombia sumaron en conjunto ventas por
COP 835.335 millones en 2015 y registraron un
crecimiento de sus ventas de 7,6% frente a
2014 (Tabla 1).

Tabla 1. Principales empresas de helados de
Colombia segun ventas (COP millones) 2015

Meals de Colombia Antioquia 444.000 52
SAS*

Colombina S.A.** Valle 115.112 85
Popsy — Comercial C/marca 99.914 10,8
Allan S. AS.

Mimos - Productoray Antioquia 52.712 50

Comercializadora de
Alimentos S.A.S

Oportunidades comerciales para las
empresas de Macrosnacks

Las 3 principales empresas de helados del Valle
del Cauca segun ventas en 2015 fueron:
Colombina (COP 115.112 millones), Helados
Don Rico (COP 3.516 millones) y Helados Dari
(COP 2.369 millones). Las ventas conjuntas de
estas 3 empresas registraron un crecimiento
promedio anual de 13,9% entre 2013y 2015.

La dindmica de consumo de helados en
Colombia expone oportunidades comerciales
para las empresas de . Por
ejemplo, los principales canales de distribucién
para los helados en el Pais en 2015 fueron
Tienda a Tienda y Supermercados, sumando
45,6% y 19,8% respectivamente del mercado
de helados.

Ademas, las Tiendas de Conveniencia sumaron
3,8% de las ventas totales de helados de
Colombia en 2015 y fue el canal de distribucién
con la mayor variacién de su participacion de

Quala SA** Bogota 50.469 185 mercado (+81%) frente a 2010.

La Campifia S.A.S. C/marca 31.202 204

New Brands SAS****  Bogota 15.091 2,5 En el mercado internacional, los 5 principales
Efid!”hg Hfi'e‘ldgs S-IA-S- i°g_°ta_ g-;‘gg 121'(11' paises importadores de helados sumaron en
abrica de Helados la ntioquia R ¥ -

Fresita SAS. compras USD 1.151 millones en 2015 vy

Helados Bugui S.A.S.
* Empresa del Grupo Nutresa
** Segmento de negocio de helados
*** Estimacion del segmento de helados
**** Incluye marcas como Yoguen Fruzy Von Glacet
Fuente: Supersociedades, informes anuales de las
empresas — Calculos Camara de Comercio de Cali

En particular, Antioquia concentra 4 de las 10
principales empresas de helados del Pais, entre
ellas Meals de Colombia que pertenece al
Grupo Nutresa y comercializa helados con la
marca Crem Helado.

Por otra parte, Colombina fue la segunda
empresa con mayor volumen de ventas de
helados en el Pais en 2015 (COP 115.112
millones) y sus ventas registraron un
crecimiento promedio anual de 14,6% entre
2013y 2015.

Esta informacion llega a ustedes gracias a:

Antioquia 8.056 95

registraron un crecimiento promedio anual de
-3,5% entre 2012 y 2015 (Tabla 2).

Tabla 2. Principales importadores mundiales de
helados (USD millones) - 2015

Principales importadores - Mundo

Alemania 338,1 2957 12
Reino Unido 320,8 2834 -35
Francia 275,2 2374 -7.3
Espafia 2018 181,7 -3,3
Paises Bajos 191,3 1535 -4,8

*Crecimiento promedio anual entre 2012 y 2015
Fuente: UN Comtrade — Calculos Camara de Comercio
de Cali
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En contraste, los principales paises
importadores de helados de la Cuenca del
Pacifico sumaron USD 318,6 millones en 2015y
registraron un crecimiento promedio anual de
9,2% entre 2012 y 2015 (Tabla 3).

Tabla 3. Principales importadores de helados de
la Cuenca del Pacifico (USD millones) - 2015

Principales importadores - Cuenca del Pacifico
2014|2015

Las empresas de del Valle del
Cauca pueden explorar nuevos negocios a
través de la extension de sus marcas
tradicionales de snacks en productos de la
Industria de Helados.

En este sentido, el reto es fortalecer su oferta
en el mercado nacional a través de la
sofisticacién o desarrollo de sus productos y el
ajuste de sus estrategias de comercializacion y
distribucion.

Arabia Saudita** 79,6 924 12,3

Alianza del 70,8 65,4 6,6

Pacifico De igual forma, las empresas pueden
China 65,9 64,7 19,8 aprovechar los acuerdos comerciales vigentes
EE.UU. 55,5 55,1 -0,2 apalancandose en el contexto de devaluacion
México 58,1 55,0 4,6 actual para acceder a nuevos mercados con
Malasia 48,6 512 152 demanda creciente de helados, como lo

*Crecimiento promedio anual entre 2012 y 2015
**Considerado en el conjunto de paises de acceso sobre
el Pacifico

Fuente: UN Comtrade - Calculos Camara de Comercio
de Cali

Los paises de la Alianza del Pacifico importaron
en conjunto helados por valor de USD 64,5
millones en 2015 y registraron una tasa de
crecimiento promedio anual de 6,6% entre
2012y 2015.

Esta informacion llega a ustedes gracias a:

representan los paises de la Cuenca del Pacifico
(Anexos).
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Anexos

Mapa 1. Paises mas dinamicos de la Cuenca del Pacifico en importacion de helados segun tasa de
crecimiento (%) promedio anual entre 2012-2015
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Fuente: UN Comtrade — Calculos Camara de Comercio de Cali

Tabla 1. Valor del mercado de helados en India segun region (USD millones) - 2015

Principales ciudades 2015 Tc (%)*

Occidente Bombay, Surat 430,1

Norte Delhi, Jaipur 4191 9,4

Sur Bangalore, Chennai 279,7 10,5

Oriente Calcuta, Patna 202,7 112
Total India 1.331 10

*Tasa de crecimiento promedio anual entre 2011y 2015
Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio de Cali
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