
Un Nuevo Camino
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Estamos viviendo una época donde 
diversas circunstancias se alinean para 

que Colombia adquiera una 
preponderancia en el mercado y en la 

geopolítica mundial…
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Es el momento para Colombia por sus 

ventajas comparativas:

�Demanda de productos básicos.

�Innovación a partir de la biodiversidad.

�Riqueza hídrica y de oxígeno.

�Ubicación geoestratégica.

�Tamaño del mercado interno.
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Respecto de las ventajas 
competitivas…

Según el Índice Global de 
Competitividad*, Colombia ocupó 
el puesto 68 entre 142 países.

4* Foro Económico Mundial.



� Infraestructura: Puesto 85, bajamos 6 posiciones.

�Salud y educación básica: Puesto 78, bajamos 1 
lugar.

� Instituciones: Puesto 100, aunque mejoramos 3 
lugares.

�Preparación tecnológica: Puesto 75, descendimos 
12 lugares.

¿En qué debemos mejorar?
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El problema no es exclusivamente 
de recursos…

� Infraestructura: 33 billones en cuatro años.  

� Educación: 4,9% del PIB vs Chile, que se calcula invierte 

el 3,1%.

� Ciencia, Tecnología e Innovación: 10% de las regalías.
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… para algunos factores es de política 
pública y regulación…

� Derechos de propiedad.

� Concentración del mercado.

� Política antimonopolio.

� Política de tributación. 

� Corrupción.
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Pero los hechos muestran que es posible avanzar 
cuando hay un buen liderazgo:

�Grado de inversión. 

� Inclusión en países Civets.

� Década de prosperidad de América Latina.  

� Plan de Desarrollo que reconoce e incorpora los retos de 

competitividad.
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Esto permite vislumbrar que es 
posible un salto cualitativo, 

a la manera de Singapur y 
Corea del Sur.
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… lo cual requiere un gran acuerdo…

… para superar:

� Proteccionismo.

� Falta de cultura empresarial.

� Aversión al riesgo.

� Desconocimiento de la importancia del empresarismo.

� Poca indulgencia con el fracaso.

� Baja productividad.



… lo cual requiere un gran acuerdo…

… para superar:

� Atraso de las nuevas fronteras.

� Plan de Transformación Productiva tradicional a uno enfocado en 
clúster. 

� Sesgo ideológico que impide reconocer el emprendimiento basado en 
innovación.

� Financiación habitual por un mercado bursátil (Tipo Nasdaq).

� Políticas nacionales restrictivas a ‘dar línea’, dejando a regiones la 
iniciativa. 

“El emprendimiento de alto impacto se fundamenta en una 

profunda transformación cultural y en una claridad meridiana 
sobre la importancia de la autonomía regional”.



Y llevar a Colombia a una nueva era:

� Pensamiento global.

� Visión de grandeza.

� Búsqueda de un destino común.

� Espíritu de asociatividad.

� Las regiones como plataforma de desarrollo

� Incrementar la capacidad de gestión. 

� La integración a través de redes de colaboración masiva.

� Articulación de los público y privado para generar procesos 
superiores de bienestar y prosperidad colectiva.
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La era digital permite reinventar la sociedad, el Gobierno, las 
empresas y las instituciones a partir de nuevos principios:



… y llevar a Colombia a una nueva era:

� Privilegiar lo colectivo sobre modelos individualizados y 
jerarquizados.  

� Profundizar en la política de formalización, cuyo insumo será la 
realización de una Misión que contará con el apoyo del BID:

• Sostenibilidad de empresas

• Registro Único de Seguridad Social.

• Sistema de seguridad social confiable, con cobertura.
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Para lo cual estamos dispuestos 
a construir con el Gobierno una 
gran alianza, con el propósito de 

superar los obstáculos que 
impiden el desarrollo.
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Están dadas las condiciones por 
la visión del Gobierno y sus 

resultados…
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� Mejoramiento de las relaciones con los vecinos.

� Secretaría General de Unasur.

� Acercamiento con Asia Pacífico.

� Tratados de Libre Comercio con Suiza y con Canadá.

� Búsqueda infatigable del TLC con EE.UU., pero a la vez 
apertura de nuevos mercados.

� OCDE – Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico.

En el frente externo…
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� Crecimiento de la economía: 5,2% en el segundo trimestre de 

2011.

� Disminución del desempleo: 11,6% en julio, la tasa más baja en 

diez años.

� Incremento de las exportaciones en un 55% en julio de 2011 

con respecto al mismo mes de 2010.

� Aumento de la Inversión Extranjera Directa en un 59,6% con 

respecto a 2010 (US$9.121 millones a agosto de 2011).

� La aprobación del nuevo Sistema General de Regalías.

Y en el frente interno…
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� Crecimiento sostenido del PIB por encima del 5%. 

� Reducción de la pobreza.

� Bajar el desempleo a un dígito. 

� Mejorar la seguridad.

� Convertir la bonanza minero - energética en una eficiente palanca 
de desarrollo a través de las regalías. 

� Mejorar los indicadores de competitividad.

� Mejorar la ejecución de los recursos y del Presupuesto Nacional.

Con estos resultados está retando 
al país:
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� Transparencia.

� Administración de justicia.

�Uso de la tecnología (trabajo en red).

�Regionalización.

� Fortalecimiento institucional.

�Compromiso de la clase empresarial.

… retos
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Para estos retos las Cámaras 
de Comercio, agencias de 

desarrollo regional y 
generadoras de confianza, son 

su mejor aliado.
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Por los vasos comunicantes con el Plan 
Nacional de Desarrollo 2010 – 2014

– Mejoramiento del entorno y la competitividad.
– Desarrollo empresarial

• Internacionalización de Mipymes.
• Mejoramiento de la productividad
• Formalización Empresarial.
• Emprendimiento.
• Innovación.
• Buen Gobierno
• Responsaildad Social Empresarial

– Gestión cívica, social y cultural
– Métodos alternos para la solución de

conflictos..

Pilares del Plan Nacional de 
Desarrollo

Red de Cámaras de Comercio

• Agencias de desarrollo
• Gestoras de confianza

Crecimiento y 
competitividad

Igualdad de 
oportunidades

Consolidación 
de la paz

PROSPERIDAD 
DEMOCRÁTICA



… y con la nueva Política de 
Desarrollo Empresarial

– Apoyo a la creación de 
empresas.

– Consultorios empresariales.
– Mejoramiento de productividad.
– Internacionalización de 

Mipymes.
– Formalización empresarial.
– Emprendimiento.
– Innovación.

– Apoyo a las 
Mipymes

– Emprendimiento
– Innovación
– Formalización 
- CRC

– Política de comercio exterior.
– Política de financiación.
– Política de apoyo a las 

Mipymes.
– Política de incentivo a la 

inversión.
– Política de emprendimiento e 

innovación.
– Política de formalización.
– Regulación.
– Capital humano.
– Infraestructura.
– Logística.
– Formación de precios.

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo Red de Cámaras de Comercio

• Política de Desarrollo Empresarial enfocada en la competitividad. 

• El componente transversal beneficia a todas las empresas y el 
componente sectorial beneficia sólo a sectores específicos:

• Promoción del desarrollo empresarial y regional a través de 
la competitividad.

• Programas y estrategias en beneficio de los empresarios de 
todos los sectores económicos con énfasis en:
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� Credibilidad.

� Administración transparente y eficiente de los 
recursos.

� Administrar el sistema de información 
empresarial más importante y grande del país.

En un marco de…
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El aporte al país en el último año ha sido 
el siguiente:

En desarrollo económico y apoyo empresarial
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231.566 
Total de empresas 

beneficiadas  por la 
Ley 1429

87.000
Reactivadas

47.000
Formalizadas

97.000
Nuevas

$30.000 
millones 

ahorrados por los 
empresarios



En desarrollo económico y apoyo 
empresarial
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8.067.485

Certificados 
expedidos

54.547

Usuarios capacitados

377.885

Asesorías directas



En desarrollo económico y apoyo 
empresarial
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Emprendimiento 100 
programas

$27.089 
millones en 

recursos

749.893 
beneficiados

Innovación 65 
programas

$11.467 
millones en 

recursos

7.000 
beneficiados

Competitividad
Impulso a las 

Comisiones Regionales 
de Competitividad

92 reformas tendientes a 
mejorar el clima de 

negocios (Doing Business)

Calidad 36 Cámaras de Comercio 
certificadas



Promoción de mecanismos de inversión y acceso al crédito

Servicios para el desarrollo económico y 
el apoyo empresarial
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Programas

50
Millones en 
recursos 
gestionados

$500.000

Ferias de 
crédito

11 Programas 
para mejorar el 
ambiente de 
hacer negocios

55

51 decisiones de inversión en 9 sectores económicos 
que han generado 6.000 nuevos empleos.



Gestión cívica, social y cultural
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34

programas de 
movilidad 

urbana

271
programas de 

promoción 
cultural y 

recreación

49

programas 
para la 

recuperación 
del espacio 

público

76 

programas de 
mejoramiento 

ambiental



Con este activo que son 
nuestras acciones, proponemos 
una alianza entre el Gobierno y 

la Red de Cámaras de 
Comercio…
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�Trabajar en dos temas transversales que impactan
positivamente la competitividad del país:

• La transparencia y la eficiencia en la inversión de los recursos
de las regalías, que se destinarán en un porcentaje importante
a mejorar los pilares de la competitividad, y...

• Disminuir la percepción de la corrupción, que constituye un
aspecto negativo para el clima de inversión.

… para
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Se trata de poner al servicio de la transparencia y 
de la eficiencia la Red de Cámaras de Comercio
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Caribe Central Oriental Suroccidental Noroccidental

• Cámaras de Comercio57

• Puntos de atención en el país220

• Funcionarios2.300

• Miembros de Junta Directiva798

• Empresarios afiliados40.000

Y una 
plataforma 

tecnológica que 
es Registro 

Único 
Empresarial



Red local

Cámaras 
de 

Comercio

Empresarios

Gremios

SENA

Comité 
Universidad –

Empresa –
Estado, CUEE

Alcaldías

Gobernaciones

Comisiones 
Regionales de 

Competitividad
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Red nacional

Presidencia Contraloría Altas consejerías

Ministerios de 
Comercio, 

Protección y 
Hacienda 

Justicia
Sistema Nacional 

de Competitividad
Consejo Gremial 

Nacional
Consejo Privado de 

Competitividad

Embajadas
Organismos 

multilaterales

Cámaras de 
Comercio 

internacionales

Departamento 
Nacional de 
Planeación



Algunos ejemplos de trabajo en Red

• Incrementar los niveles de emprendimiento e innovación.Barranquilla

• Integrarse regionalmente para el desarrollo empresarial y el 
fortalecimiento institucional de la Región Centro.Bogotá

• Comunidad Cluster. Medellín

• Fomentar la formalización de las microempresas.Cali

• Fomentar la innovación y el desarrollo tecnológico en las empresas.Bucaramanga

• Desarrollos tecnológicos para empresas.Dosquebradas
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Con la Red nos proponemos…

• Validar los procesos de selección, priorización y 
estructuración de los proyectos y articular diferentes actores 
públicos y privados en la concertación de la inversión.

• Seguimiento al ciclo de proyectos desde su identificación, 
estructuración, promoción, los financiación, ejecución y 
evaluación. 

• Actuar como bancos regionales de proyectos.

• Divulgación de información para las entidades, sociedad 
civil, gremios y demás actores, recursos , proyectos e 
inversiones.

• Promover un supra acuerdo desde la Nación, las regiones, 
Comisiones Regionales de Competitividad y  Cámaras de 
Comercio, que fije los principios, compromisos de gestión, 
metas de inversión y cree una comisión territorial de 
vigilancia en el uso de  las regalías.

• Promover la rendición de cuentas  en el orden nacional y 
regional de las entidades ejecutoras de proyectos.

• Canales de información hacia los organismos de control.

• Monitoreo y evaluación:

• Indicadores de Inversión

• Indicadores de Desarrollo

Entidades 
territoriales, 
gremios y demás 
actores

Red de 
Cámaras de 
Comercio

Presidencia 
de la 
República



Por medio de una plataforma 
de información que se 

convierta en bien público para 
propiciar la eficiente inversión 

de los recursos de las 
regalías.
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Es un concepto que va más allá como bien 
social, que es el de jugar limpio, el de una 
sociedad veraz, eficaz y transparente, tal 

como lo dice Don Tapscott *: 

“Uno de los pilares del nuevo orden 
mundial es la transparencia”.

*Distinguido invitado a la Asamblea de Confecámaras.
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Gracias.
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