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Estrategia de apoyo a la incubacion dg&y e

Empresas de Base Tecnoldgica "~ ="~

e Apoyo a proyectos de creacion de empresas a
través de incubadoras

e Construccion del Plan de Negocios
e Atencion a la formacion de capacidades

e Atencion al mercado y a la oportunidad de
negocios

e Convocatorias orientadas al emprendimiento
 Creacion de nuevas empresas

e Articulacidon de las instituciones que apoyan la
creacion de empresas de base tecnologica

* Fortalecimiento de los ecosistemas
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& % Orientacidn de las iniciativas de = o SO
emprendimiento en Colombia

Resultados obtenidos

Enfoque hacia la necesidad
mas que a la oportunidad

Bajos niveles de maduracion
y de estructuracion para
incursionar en el mercado

Fracaso del 70% de los
proyectos

Incubadoras concentradas
en actividades de
sensibilizacion al
emprendimiento?:

= Emprendedores
sensibilizados: 20.869

= Empresas incubadas:
157

= Empresas constituidas
legalmente: 34

Motivaciones de las iniciativas de Emprendimiento

en los Principales Paises de América Latina
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Chile Repiiblica Brasil Uruguay Peri Argentina  Colombia
Dominicana

Fuente: Global Entrepreneurship Monitor Reporte Anual Colombia 2008

L Informe de Gestion de las Incubadoras de Empresas del Sistema Nacional de Creacidon e Incubacion de Empresas (SNCIE) Afo

2006
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Libertady Orden ~ RepUblica de Colombia

%,
%

Tasa de empresarios nacientes (0-3 8.07% 13.82 14.98%
pagos de salarios)

Tasa de nuevas empresas (3-42 pagos 15.53% 11.73% 7.98%
de salarios)

Principal motivo de salida o abandono 28% n.d 41%
del emprendimiento — Rentabilidad
baja

Las iniciativas de emprendimiento deben enfocarse en necesidades reales
de mercado o cliente, rentabilidad , valor agregado y modelo de negocio

General Entrepreneurship Monitor — Reporte anual Colombia 2007,2008,2009
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Colciencias asume un papel activo entre centros de I1+D+l,
emprendedores y empresas, potenciando relaciones,
encontrando afinidades , actuando de puente entre brechas
estructurales e impulsando la transferencia tecnoldgica y la
innovacion.

Departamento Administrativo de
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COLCIENCIAS

Republica de Colombia
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Aspectos de politica

iberiad y Orden Republica de Colombia

Mejorar el diseiho e implementacion de las
politicas de manera eficiente, flexible, con
procesos de aprendizaje, teniendo presente los
contextos local, nacional e internacional y
orientando los incentivos

“Boulevard of Broken Dreams” Lerner, J. (2009)
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Enfoque de la politica

Libertady Orden ~ RepUblica de Colombia

« Mejores practicas y uso eficiente de los
recursos

 Investigacion de la dindmica emprendedora

* Politicas de impacto en el corto, mediano y
largo plazo

 Desarrollo de una estrategia de subsidios e
Incentivos

“Boulevard of Broken Dreams” Lerner, J. (2009)
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Ecosistema de EBT

Colciencias
Libertad y Orden ~ Republica de Colombia
- Incubadoras universitarias
- Incubadoras independientes
- Oficinas de transferencia
tecnolégica - Universidades
- Parques cientificos, - Laboratorios
- Cobiernos locales tecnolégicos e industriales - Centros de
- Asociaciones investigacion
gremiales

Instituciones
generadoras de
conocimiento

Entidades
acompafiamiento

Entidades
desarrollo local

Servicios de
escalamiento
laboratorios

Profesionales ¢
instituciones
disefio

base tecnolégica

Fuentes de
financiamiento

Profes:onales

y servicios Pl

Politicas y
regulaciones
Capital nacionales

humano
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Enfoque de proceso de apoyo & Lo
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Talleres (FoF,
P2P)
e Seleccion de

oportunidades Recursos para AT

e Vision y Mision e USD 5000

e Innovacién de « ApoOyo en: « Foros mensuales] Inversiones de

== Riesgo,

valor « Disefio « Apoyo en Capital Semilla,

neaocio L, g . . financieros.
g _ e Construccion de financiamientg

» Estrategia marca

e Identificando e Inv. de

necesidades mercado

e Redes e Otro

e Presentaciones

efectivas

Planes de
negocios
Go/No-go
ﬁ % [
[
Postulacién a [
Postulaciones asistencia técnica |
(ideas, proyectos, Go/No-go I
empresas) : 50 Proyectos = I Fase 2- ’COI'I
| | | Fase 1 : inversién de
210 | | 200 formados | | riesgo o semilla
I I [

Postulados
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Fuentes generadoras de ideas de negocio y articulacion

Centros de Personas con Personas con
Empresas Investigacion y formacion de experiencia
Desarrollo Tecnolégico posgrado empresarial y laboral

Inanciero
Inanciero

Fondos de capital
Fase inicial -

Durante cuatro fases
de maduracion del
proyecto

Servicios para el
emprendimiento
Fondos de capital de
e Aprobacion rapida riesgo y privado

Yy menos costosa (Bancoldex)

1

Prototipaje

Apoyo f

Redes, reducir
barreras de acceso a
mercados,
financiamiento.

Apoyo no f

(¢°)
£
Q
=
o
(7))
(@)
&
Q
@)
o
c
2
£
&
9
©
o
L
@)
I 3




> 7 Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
- Colciencias

-

Conclusiones para la creacion de EBT

Libertady Orden ~ RepUblica de Colombia

. Apoyo integral al proyecto con énfasis en el modelo de
negocio mas que en el plan de negocio

. Servicios de asesoria y seleccion en etapas tempranas
del proyecto = Fase 0

. Expertos nacionales e internacionales brindando
acompanamiento

. Vision global del mercado y del potencial del proyecto

. Orientado al fortalecimiento de alianzas tecnologicas y
comerciales internacionales para el proyecto

. Apoyo en la gestion del proyecto y la consolidacion
rapida de empresas

. Busqueda de capital privado para los proyectos
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